
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565  

ขององคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก 

อำเภออาจสามารถ    จังหวัดรอยเอ็ด 
 
 

  องคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก  อำเภออาจสามารถ  จังหวัดรอยเอ็ด ไดดำเนินการตามนโยบายการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  ขอรายงานผลการดำเนินงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้  
 

 

ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

 1. การวางแผน
อัตรากำลัง  
ชือ่โครงการ/กิจกรรม/งาน   
 : แผนอัตรากำลัง 3 ป 

- เปนการวางแผนการใช
กำลังคนใน 3 ปขางหนา 
โดยมีภาระคาใชจายดาน
บุคลากรเปนไปตามพรบ.
ระเบียบ บริหารงานบุคคล
สวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 
กำหนด 
 

 - ภาระคาใช 
จายดาน
บุคลากร ไม
เกินรอยละ 
35 

ภาระคาใชจาย 

ป 2565 = 35.00 
 
 
 

 

2. คนดี คนเกง  
ชือ่โครงการ/กิจกรรม/งาน 
 : พิธีรับพระราชทาน
เครื่องราชยอิสริยาภรณ 

-  เพ่ือเปนการประกาศ     
คุณความดี ควรแกการยก
ยองใหผูท่ีทำงานดวยความ
สุจริต เรียบรอย ไดมี
กำลังใจในการทำงาน สงผล
ใหการบริหารงานของ
องคการบริหารสวนตำบล
ข้ีเหล็กเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ                    
 

 - จัดพิธีรับ
พระราชทาน
เครื่องราชย
อิสริยาภรณ
ขาราชการ   
และสมาชิก
สภาอบต.
ข้ีเหล็ก  

เครื่องราชยอิสริยา 
ภรณท่ีไดรับ
พระราชทาน 
 - ชั้น ทวีติยาภรณ
ชางเผือก  2   ราย 
- ชั้น ตริตาภรณ
มงกุฎไทย  1   ราย. 
- ชั้น จัตุรถาภรณ
มงกุฎไทย  1  ราย... 
- ชั้น เหรียญเงิน
ชางเผือก  4   ราย 
 

 

3. การบรรจุและแตงตั้ง  
ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน 
  : สรรหา รับโอน(ยาย)
พนักงานสวนทองถ่ินหรือ
ขาราชการอ่ืน มาปฏิบัติ
ราชการในตำแหนงท่ีวาง 
2 ตำแหนง 
 

- ประกาศสรรหา วิธีรบัโอน
(ยาย) พนักงานสวนทองถ่ิน
หรือขาราชการอ่ืน มาปฏิบัติ
ราชการในตำแหนงท่ีวาง 2 
ตำแหนง 

 

- ประกาศ
ประชาสัมพันธ
รับโอน(ยาย)  

- ประชาสัมพันธรับ
โอน(ยาย)2ตำแหนง 
1. นักวิชาการจัดเก็บ
รายได 
2. นักวิชาการเงิน
และบัญชี 

 



 4. การพัฒนา 

ชือ่โครงการ/กิจกรรม/งาน 
  : บุคลากรเขารับการ
ฝกอบรมตรงตามตำแหนง 

 - บุคลากรไดรับการ
ฝกอบรม เพ่ือพัฒนาทักษะ
ความรู ความสามารถ  
หลักสูตรตรงตามตำแหนง   
   

 -  ขาราชการ
ไดเขารับการ
ฝกอบรมฯ ไม
นอยกวารอย
ละ 80  
 
 

 - ในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565
ขาราชการไดรับการ
ฝกอบรม คิดเปนรอย
ละ 90.00 

ขาราชการ
ท้ังหมด = 
20 คน  
ไดอบรม = 
18 คน  

5. การประเม ินผลการ
ปฏิบัติงาน  
ชือ่โครงการ/กิจกรรม/งาน  
 :  ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานโดยยึดหลัก
ผลสัมฤทธิ์ของงาน 

 

 - ผูประเมินฯ ได
ประเมินผลการปฏบิัติงาน
บุคลากรในสังกัด ตาม
ขอตกลงท่ีไดจัดทำไวดวย
ความเปนธรรมไมเลือก
ปฏิบัติ โดยยึดหลัก
ผลสัมฤทธิ์ของงาน  
 

 

 - ขาราชการมี
การจัดทำแบบ
ประเมินฯ 
จากบันทึก
ขอตกลง
ครบถวนทุก
คน 

 - ขาราชการจัดทำ
แบบประเมินฯ 
ครบถวนท้ังสิ้น   
20 คน 

 

6. คุณธรรมจริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพ และ
การรักษาวินัย 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน 
 : กิจกรรมวันทองถ่ินไทย 

- มีกิจกรรมเพ่ือสงเสริม
คุณธรรมและจริยธรรมการ
เปนขาราชการท่ีดี  ณ 
บริเวณหนาท่ีทำการ
องคการบริหารสวนตำบล
ข้ีเหล็ก  
  

 - พนักงาน
สวนตำบล ครู 
และลูกจางเขา
รวมกิจกรรม 
ไมนอยกวา
รอยละ 80 

- พนักงานสวนตำบล 
ครู และลูกจางเขา
รวมฟง  
คิดเปนรอยละ 
82.86 

เจาหนาท่ี
ท้ังหมด 35 
คน  
เขากิจกรรม 
29  คน  
 

7. ความกาวหนา 
ชือ่โครงการ/กิจกรรม/งาน  
: การคัดเลือกเพ่ือเลื่อน
ระดับท่ีสูงข้ึน  
: การฝกอบรมหลกัสูตร
ตามสายงาน 
 
 

  - ใหขาราชการมี
ความกาวหนาในอาชีพ และ
สายงาน ผูบริหารพิจารณา
คัดเลือกขาราชการเพ่ือ
เลื่อนใหระดับท่ีสูงข้ึน  
 - ผูบริหารมีการสงเสริม
ขาราชการใหไดรับการ
ฝกอบรมตามสายงานครบ
ทุกตำแหนง 
 

- ขาราชการ
ไดรับการ
คัดเลือกและ
เลื่อนระดับท่ี
สูงข้ึน 
- ขาราชการมี
ความรู ความ
เขาใจใน
ตำแหนง
หนาท่ี 

  - ขาราชการ 
ประเภทท่ัวไป ได
เลื่อนถึงระดับชำนาญ
งาน 
   - ขาราชการ 
ประเภท วิชาการได
เลื่อนถึงระดับ 
ชำนาญการ  

ในป 2565  
ขาราชการ
ไดเขารับการ
ฝกอบรม
ตามสายงาน 
จำนวน  5 
คน  

8. คุณภาพชีวิตในการ
ทำงาน 
ชือ่โครงการ/กิจกรรม/งาน  
  :  โครงการสถานท่ี
ทำงาน นาอยู นาทำงาน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2565  

-  จัดทำโครงการสถานท่ี
ทำงานนาอยู นาทำงาน  ณ 
อาคารสำนักงานองคการ
บริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก 
เพ่ือใหพนักงานทุกคนมี
สวัสดิภาพดานสถานท่ี
ทำงานท่ีสะอาดและ
ปลอดภัย  

ทำความ
สะอาด
สำนักงาน 
ภายใต
โครงการ
สถานท่ีทำงาน 
นาอยู นา
ทำงาน   

- พนักงานชวยกันทำ
กิจกรรมทำความ
สะอาดสำนักงานดวย
น้ำยาฆาเชื้อโรค 
- ทำความสะอาด
บริเวณโดยรอบ
อาคารสำนักงาน 

 

 
 



 
ปญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปท่ีผานมา 
ปญหาและอุปสรรค    

1. องคการบริหารสวนตำบลขี้เหล็ก เปนองคการบริหารสวนตำบลประเภทสามัญ (ขนาดกลางเดิม) 
ซึ่งมีงบประมาณรายจายประจำปในแตละปคอนขางจำกัด แตกับมีหนาที่ในการจัดการบริการ
สาธารณะเปนจำนวนมาก  ดังนั้นการจัดโครงการ/กิจกรรม/งาน ท่ีเก่ียวกับการบริหารทรัพยากร
บุคคลใดท่ีตองใชงบประมาณ จึงทำไดคอนขางจำกัด  

2. องคการบริหารสวนตำบลขี้เหล็ก มีพนักงานสวนตำบล ครู และลูกจางที่ปฏิบัติงานประจำใน
สำนักงานจำนวนนอย ทำใหไมสามารถจัดโครงสรางการบริหารงานภายในองคกรใหสอดคลองกับ
โครงสรางมาตรฐาน 

3. เงินรายไดที ่จัดเก็บเอง ที ่นำมาตราเปนงบประมาณรายจายประจำปมี จึงทำใหขาราชการ
โดยเฉพาะสายงานผูบริหารไมสามารถปรับระดับและเลื่อนระดับท่ีสูงข้ึน ได   
   

เปรียบเทียบกับปท่ีผานมา 
1. ภายหลังท่ีองคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก มีการเลือกตั้งสมาชิกสภาทองถ่ินและผูบริหารทองถ่ิน  

คณะผูบริหาร(นายกองคการบริหารสวนตำบล) ไดเขามาบริหารงานไดระยะเวลาหนึ่ง โดยมี
นโยบายการพัฒนาบุคลากร สงเสริมความกาวหนา สงเสริมใหบุคลากรไดรับการฝกอบรม  การ
พัฒนา และใหมีความเปนอิสระในการทำงานตามตำแหนงหนาท่ีตัวเอง 

2. มีการจัดสรรงบประมาณจากสวนกลางเพิ่มขึ้นจากปที่ผานมา สามารถบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคลเพ่ิมข้ึนในป 2566   

3. ปงบประมาณท่ีผานมาไดมีการสรรหาตำแหนงพนักงานจางตามภารกิจ  ตำแหนงผูชวยเจา
พนักงานธุรการ สังกัดสำนักปลัด เพ่ือเปนการรองรับกับภารกิจ และปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึน  
 

ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 
1. การกำหนดโครงสรางสวนราชการ เพื่อรองรับความกาวหนาของขาราชการที่ ก.กลาง เปนผู

กำหนดหลักเกณฑตางๆ ไมสอดคลองกับบริบทขององคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละแหง 
เสนอแนะแนวทางแกไข : ใชหลักการ “เติบโตในแทงใครแทงมันอยางแทจริง”  อางอิง ขาราชการครู 
 

2. การคัดเลือกเพื่อเลื่อนระดับที่สูงขึ้น ก.กลาง กำหนดใหมีกระบวนการ ขั้นตอน องคประกอบของ
คณะกรรมการแตละชุด ไมเปนไปตามหลักการคนทองถิ่นเพื่อคนทองถิ่นโดยแท สังเกตุไดจากมีการกำหนด
กรรมการประเมินฯ ซึ่งใหแตงตั้งจากขาราชการสวนกลาง/สวนภูมิภาค ซึ่งขาราชการพลเรือนจะไมเขาใจ
บริบทของการปกครองทองถ่ินโดยแทจริง   

เสนอแนะแนวทางแกไข : ใชหลักการ คนทองถ่ินเพ่ือคนทองถ่ิน 
  

3. หนวยราชการสวนทองถ่ิน กำลังเติบโตตามหลักการกระจายอำนาจ หลักการปกครองตนเอง  ตาม
เจนตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  แตปจจุบันโดยเฉพาะการบริหารงานบุคคลของทองถ่ิน
กับถูกราชการสวนกลางนำกลับไปเปนผูดำเนินการเสียเอง เชน การสอบแขงขันบุคคลเพ่ือแตงตั้งเปนพนักงาน
สวนตำบล  การคัดเลือก/การสอบคัดเลือกตำแหนงสายงานผูบริหาร เปนตน  

เสนอแนะแนวทางแกไข : ใชหลักการ  องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีอิสระในการบริหารงานบุคคล 
 
 


