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   ตามท่ีองคการบริหารสวนตำบลขี้เหล็ก  อำเภออาจสามารถ  จังหวัดรอยเอ็ด ไดประกาศใช
นโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคล  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566  เพ่ือเปนกรอบแนวทางในการบริหารงาน
บุคคลขององคการบริหารสวนตำบลขี้เหล็กในดานตางๆ ตั้งแตการสรรหา  การบรรจุ  การแตงตั้ง การโอน  การ
ยาย  การพัฒนา  การวางแผนอัตรากำลัง การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนตำแหนง  การเลื่อนข้ัน
เงินเดือน  การลงโทษและการใหพนจากตำแหนง เปนไปตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 
โดยเปนระบบที ่ย ึดถือหลักคุณธรรม และหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองที ่ดี (Good  
Governance) และสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลใหเกิดประโยชนสูงสุด  ดังนั้น  องคการบริหารสวนตำบล
ขี้เหล็ก  จึงไดจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตามประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566   จำนวน  8  ประเด็น  ดังนี้ 
 

 1. การวางแผนกำลังคน 
 2. การสรรหาคนดีคนเกงเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน 
 3. การบรรจุและการแตงตั้งบุคลากร 
 4. การพัฒนาบุคลากร 
 5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 6. การสงเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน 
 7. การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
 8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 
 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566  โดยมีรายละเอียดดังนี้  

 

ประเด็นนโยบาย แผนการดำเนนิงาน 

ตามนโยบาย 
ตัวชีวัด หมายเหตุ 

  1. การวางแผน
กำลังคน 

 - งานการเจ าหน าท ี ่รายงานแผน
อัตรากำลัง 3 ป พ.ศ. 2564 – 2566 
มีภาระคาใชจายดานบุคคล เทาไหร 
   

- รวมกันวิเคราะหอัตรากำลัง  วามี
ตำแหนง วาง หรือไม  หากมี ตรวจสอบ
ว าได ต ั ้งเง ินเด ือน/คาตอบแทนใน
ข  อบ ัญญ ัต ิ งบประมาณรายจ  า ย
ประจำป พ.ศ. 2566 หรือไม  และได
วางแผนการสรรหาบุคคลมาปฏิบัติ
หนาท่ี อยางไร 
  
 

 

- ภาระค าใช   จ ายด าน
บุคลากร ไมเกินร อยละ 
35 

 

 - กรณีมีตำแหนงวาง ให
วางแผนการสรรหาบุคคล
มาปฏิบัติหนาที่ เชน กรณี
ขาราชการ มีการสรรหา 
การย  าย การโอน การ    
รับโอน การขอใชบัญชีผู
สอบแขงขันได  เปนตน  

 



ประเด็นนโยบาย แผนการดำเนนิงาน 
ตามนโยบาย 

ตัวชีวัด หมายเหตุ 

2. การสรรหาคนดี
คนเกงเพ่ือปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของ
หนวยงาน 

- การสรรหา : มอบนโยบายใหงานการ
เจาหนาท่ีดำเนินการสรรหาและ
เลือกสรรบุคคลเพ่ือแตงตั้งเปน
พนักงานจางตามภารกิจ โดยยึดหลัก
ความเทาเทียม  หลักสมรรถนะ หลัก
ความเปนธรรมไมเลือกปฏิบัติเพ่ือใหได
คนดี คนเกง เกิดประโยชนสูงสุดของ
ราชการ 

 - การคัดเลือก : ผูบริหารดำเนินการ
คัดเลือกพนักงานจากบุคคลท่ีมีความรู
ความสามารถ ในตำแหนงหนาท่ีของ
ตน  และการมีสวนรวม การชวยเหลือ
งานอ่ืนๆ  
  - การเลื่อนข้ันเงินเดือน : ผูบริหารมี
นโยบายการเลื่อนข้ันเงินเดือนจากผูท่ี
มีผลการปฏิบัติงานดีเดน และลดหลั่น
กันลงมาตามผลการปฏิบัติงาน ท้ังนี้
ภายใตหลักเกณฑ กฎ ระเบียบ ท่ี
เก่ียวของ  

- จำนวนผูสมัครเขารับการ
สรรหาไมนอยกวา 2 คน 

 

 

3. การบรรจุและการ
แตงตั้งบุคลากร 

- ดำเนินการบรรจุและแตงตั้งบุคคลท่ี
ผานการคัดเลือก เปนพนักงานจางตาม
ภารกิจ 

- ผู บริหารมีการรองขอใชบัญชีการ
สอบแขงขัน จาก กสถ. เพื่อใหผูที่ผาน
การสอบแขงขันและขึ้นบัญชีไวซึ ่งถือ
ไดวาเปนผูท่ีมีความรู ความสามารถ  มี
โอกาสในการที ่จะได ร ับการบรรจุ
แตงตั้งเปนขาราชการ   

- มีการขอใชบัญชีฯ จาก
ตำแหนงท่ีวาง 

 

 

4. การพัฒนา
บุคลากร 

 - บุคลากรท่ีมีความประสงคท่ีจะเขา
รับการฝกอบรม ไดสงตัวไปเขารับการ
ฝกอบรม เพ่ือพัฒนาทักษะความรู 
ความสามารถ  หลักสูตรตรงตาม
ตำแหนง  เชน  การจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ป  การกำหนด
โครงสรางสวนราชการการ  จัดทำ
แผนพัฒนาทองถ่ิน  การดำเนินการ
ทางวินัย  การบริหารการเงิน  การ
พัสดุ  การจัดเก็บรายได  เปนตน  
  

-  ขาราชการไดเขารับการ
ฝกอบรมฯ ไมนอยกวา
รอยละ 80  
 
 

 



ประเด็นนโยบาย แผนการดำเนนิงาน 
ตามนโยบาย 

ตัวชีวัด หมายเหตุ 

5. การประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

- ผูประเมินฯ ไดประเมินผลการ
ปฏบิัติงานบุคลากรในสังกัด ตาม
ขอตกลงท่ีไดจัดทำไวดวยความเปน
ธรรมไมเลือกปฏิบัติ โดยยึดหลัก
ผลสัมฤทธิ์ของงาน 

 - ผูประเมินฯ คอยใหคำปรึกษา 
แนะนำ และขอเสนอแนะใหแกผูรับ
การประเมินฯ ในระหวางรอบการ
ประเมิน 
  

- ขาราชการมีการจัดทำ
แบบประเมินฯ จากบันทึก
ขอตกลงครบถวนทุกคน 

 

6. การสงเสริม
จริยธรรมและการ
รักษาวินัยของ
บุคลากรในหนวยงาน 

- มีกิจกรรมเพ่ือสงเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมในองคกร โดยรบัฟง  
บรรยายใหความรู หัวขอ “คุณธรรม
และจริยธรรมในการปฏิบัติหนาท่ีเปน
ขาราชการ ท่ีดี” ณ หองประชุม
องคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก  
 - นายกอบต.ข้ีเหล็ก แจงประกาศ
จังหวัดรอยเอ็ด เรื่อง การสราง
วัฒนธรรม "สุจรติ โปรงใส รอยเอ็ด  
ใสสะอาด  2566"  
 - นายกอบต.ข้ีเหล็ก แจงแนวทางใน
การปฏบิัติตนในการดำรงตน ให
เหมาะสมกับตำแหนงหนาท่ีราชการ  
 

 - ผูบริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานสวนตำบล ครู 
และลูกจางเขาฟงบรรยาย
ไมนอยกวารอยละ 70 

 

7. การสราง
ความกาวหนาในสาย
อาชีพ 
 

  - สงเสริมใหพนักงานไดรับ
ความกาวหนาในสายงาน ไดแก การ
คัดเลือกเพ่ือเลื่อนระดับท่ีสูงข้ึน  
  - สงเสริมใหพนักงานไดรับการ
ฝกอบรมในหลักสูตรเฉพาะสำหรับแต
ละตำแหนงและตั้งงบประมาณไว
เพียงพอ 

 - ขาราชการไดรับการ
คัดเลือกและเลื่อนระดับท่ี
สูงข้ึน 
  - ขาราชการไดเขารับ
การฝกอบรม 

 

8. การพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

-  จัดกิจกรรมทำความสถานท่ีทำงาน  
ตามโครงการสถานท่ีทำงานนาอยู นา
ทำงาน  ณ อาคารสำนักงานองคการ
บริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก  
-  กิจกรรมจิตอาสาเพ่ือทำความ
สะอาดบริเวณโดยรอบสำนักงาน
องคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก  
 

- ทำความสะอาด
สำนักงานภายใต
สถานการณการระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโร
นา (โควิด 2019)   
  - จัดทำกิจกรรมจิตอาสา 
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