
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป ๒๕๖7 
องคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก  อำเภออาจสามารถ  จงัหวัดรอยเอ็ด 

.................................................... 

 
 1. หลักการและเหตุผล 

  ทรัพยากรบุคคลเปนทรัพยากรที่มีคุณคาและจำเปนอยางยิ่งในการบริหารองคกร หากองคกรขาดการ

บริหารทรัพยากรบุคคลที่ดี อาจสงผลใหการทำงานขององคกรไมมีประสิทธิภาพ เกิดความลาชา เกิดความเสียหายตอ

กระบวนการทำงาน ทำใหไมสามารถตอบสนองตอความตองการของประชาชนได  เพื่อใหการพัฒนาบุคลากรใหมี

ความรู ความสามารถ มีทักษะ ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรม จริยธรรม อันจะทำใหการปฏิบัติหนาที่ราชการเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ  องคการบริหารสวนตำบลขี้เหล็ก ไดจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำป พ.ศ. 

2567 - 2569  เพ่ือเปนการกำหนดใหพนักงานทุกคนตองไดรับการพัฒนาทุกคนตามตำแหนงหนาท่ีอยางนอยปละ 1 

ครั้ง สอดคลองกับแผนอัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ. 2567 – 2569) และแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป (พ.ศ. 2567 – 2569)   

ตอไป  

 2. วัตถุประสงค 

  2.1 เพื่อเปนการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลขี้เหล็ก ใหเปนผูท่ีมีความรู  มี 

ทักษะ และมีทัศนคติท่ีดี  

2.2 เพ่ือใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานตามตำแหนงหนาท่ีไดอยางประสิทธิภาพ 

2.3 เพ่ือใหบุคลากรทุกคนไดรับการพัฒนาดานคุณธรรมและจริยธรรม 

2.4 เพ่ือเปนแนวทางการในการวางแผนพัฒนาบุคลากร วางแผนการฝกอบรม และวางแผน 

การจัดสรรงบประมาณรายจายเพ่ือการพัฒนาบุคลากร  

 

 3. เปาหมาย 

  องคการบริหารสวนตำบลขี้เหล็กไดจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตามมาตรฐาน

การบริหารทรัพยากรบุคคล  ประกอบดวย 

  Human Resource Management  : HRM  

  Human Resource Development  : HRD 
 

  3.1 Human Resource Management  : HRM   การบร ิหารทร ัพยากรมน ุษย  (3 R’s) คือ 

กิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวของกับการบริหารงานท่ัวไปในองคกร ใหบุุคลากรในองคกรนั้นๆ สามารถปฏิบัติงาน ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ เต็มความรูความสามารถของแตละบุคคลใหมากที่สุด ขณะเดียวกันก็เพิ่มความรูความสามารถใหกับ

บุคลากรนั้นๆ เพื่อสรางขวัญกำลงัใจและความกาวหนา และการใหบุคลากรอยูในองคกรไดตลอด คือการใชคนใหถูกวิธิี 

ใหเหมาะกับงาน รักษาคนดีใหอยูในองคการไดนาน โดยมี 3 ข้ันตอนท่ีสำคัญ คือ 

 1. Recruit  การไดมาซ่ึงทรัพยากรมนุษยมีกิจกรรมสำคัญ 4 อยางคือ  การวางแผน  การสรรหา  การคัดเลือก  

การปฐมนิเทศ  

2. Retention  การรักษาและพัฒนาทรัพยากรมนุษย  มีกิจกรรม 6 อยาง คือ การวัดเพ่ือประเมินผลงาน  การ

อบรมและการพัฒนา  วินัยและการรักษาวินัย  การบริหารคาตอบแทน  การสอนงานและการใหคำแนะแนว สุขภาพ

และความปลอดภัย  



3.  Retire  การพนจากองคกรหรือการทำงาน  มีกิจกรรม 3  อยาง คือ  การสัมภาษณเมื่อพนองคกร  การ

ชวยหางานใหม  การวางแผนเกษียณอายุ  

  3.2 Human Resource Development : HRD   การพัฒนาทรัพยากรมนุษย  เปนกระบวนการ

เพ่ิมความรู   ความชำนาญและความสามารถโดยรวม ดังนั้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย จึงมีจุดมุ งหมายเพื ่อให

ทรัพยากรมนุษยเพียงพอใจแงปริมาณ และเปนมนุษยท่ีมีคุณภาพ และมีบทบาทสรางสรรคความเจริญท้ังดานเศรษฐกิจ 

สังคม และการเมือง อยางสมดุล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4. แผนการพัฒนาทรัยากรบุคคล 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป ๒๕๖๗ 
องคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก  อำเภออาจสามารถ   จังหวัดรอยเอ็ด 

 
แผนดำเนินงาน 
         แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ(บาท) ระยะเวลาในการ

ดำเนินโครงการ 

ดานการวางแผน

กำลังคน 

1. การจัดทำ/ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป เพ่ือ

ใชในการกำหนดโครงสรางและกรอบอัตรากำลัง

ท่ีรองรับภารกิจของหนวยงาน  

2. การดำเนินการสรรหาขาราชการ และ/หรือ

พนักงานจาง ทันตอการเปลี่ยนแปลง หรือ

ทดแทนอัตรากำลังท่ีลาออก หรือโอนยาย 

3. รับสมัครคัดเลือก สรรหาคนดีคนเกงเพ่ือปฏิบัติงาน

ตามภารกิจของหนวยงานเพ่ือบรรจุแตงตั้งเขารับราชการ 

หรือประกาศรับโอนยาย พนักงานสวนทองถ่ิน มาดำรง

ตำแหนงท่ีวางหรือประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยน

สายงานท่ีสูงข้ึน 

4. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากรเพ่ือวางแผน

อัตรากำลังใหมีความครบถวน สมบูรณและเปน

ปจจุบัน 

ไมใชงบประมาณ 

 

 

ไมใชงบประมาณ 

 

 

ไมใชงบประมาณ 

 

 

 

 

ไมใชงบประมาณ 

สิงหาคม 2567 

 

 

เม่ือมีตำแหนงวาง 

 

 

เม่ือมีการสรรหา 

 

 

 

 

ทันทีเม่ือมีการ

เปลี่ยนแปลงขอมูล 

ดานการพัฒนา

บุคลากร 

1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำป/นโยบาย

พัฒนาบุคลากรประจำป และดำเนินการตามแผน

ฯ/นโยบายฯใหสอดคลองตามความจำเปน 

2. โครงการฝ กอบรมค ุณธรรม  จร ิยธรรม 

ผูบริหาร พนักงานสวนตำบล ครูและพนักงาน

จาง อบต.ข้ีเหล็ก  

3. โครงการอบรมสรางจิตสำนึกดานการปองกัน

การทุจริตคอรัปชั ่น ขององคการบริหารสวน

ตำบลข้ีเหล็ก ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256๖ 

4. สงเสริมและพัฒนาองคกรมุงสูการเปนองคกร

แหงการเรียนรู 

ไมใชงบประมาณ 

 

 

30,000 

 

 

20,000 

 

 

ไมใชงบประมาณ 

 

 

สิงหาคม 2567 

 

 

พฤษภาคม  2567 

 

 

สิงหาคม  2567 

 

 

มิถุนายน  2567 

 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ(บาท) ระยะเวลาในการ

ดำเนินโครงการ 

ดานการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  

1. ดำเน ินการประเม ินพนักงานสวนตำบล 
พนักงานครู และพนักงานจาง ตามมาตรฐาน 
กำหนดตำแหน  ง  ในความรู  ท ักษะ และ
สมรรถนะ  
2. จ ั ด ให ม ี กระบวนการประเม ินผลการ
ปฏิบัติงานราชการ ที่เปนธรรมเสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได  
 
3. จ ัดให ม ีระบบบร ิหารค าตอบแทนและ
ประโยชนตอบแทนอื ่นใหม ีความเปนธรรม
สอดคลองกับผลการปฏิบัติงาน 

ไมใชงบประมาณ 

 
 
 

ไมใชงบประมาณ 

 
 
 

ไมใชงบประมาณ 

ครั้งท่ี 1. 
  ทุกเดือนมีนาคม  
ครั้งท่ี 2. 
  ทุกเดือนกันยายน  
ครั้งท่ี 1. 
  ทุกเดือนมีนาคม  
ครั้งท่ี 2. 
  ทุกเดือนกันยายน 
 ครั้งท่ี 1. 
  ทุกเดือนมีนาคม  
ครั้งท่ี 2. 
  ทุกเดือนกันยายน 

ดานการสงเสริม
จริยธรรมและ
รักษาวินัยของ
บุคลากรใน
หนวยงาน  

1. แจงใหบุคลากรในสังกัดรับทราบถึงประมวล
จริยธรรมขาราชการสวนทองถิ่น และขอบังคับ
ขององคการบริหารสวนตำบลขี้เหล็ก วาดวย
จรรยาบรรณขาราชการสวนทองถ่ิน 
2. ให ผ ู บ ังค ับบัญชา มอบหมายงานใหแก

ผูใตบังคับบัญชา อยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ 

รวมถึงการควบคุม กำกับ ติดตาม และดูแล

ผูใตบังคับบัญชา ใหปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ 

แนวทาง ระเบียบ และกฎหมายท่ีเก่ียวของ  

3.ส ง เ ส ร ิ ม ให  บ ุ คล ากรปฏ ิ บ ั ต ิ ง านตาม
แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตของ องคการ
บริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก ป 2567 – 2569 
4. โครงการฝ กอบรมค ุณธรรม จร ิยธรรม 

ผูบริหาร พนักงานสวนตำบล ครูและพนักงาน

จาง อบต.ข้ีเหล็ก  

ไมใชงบประมาณ 

 
 
 

ไมใชงบประมาณ 

 
 
 
 

ไมใชงบประมาณ 

 
 

30,000 

ตุลาคม  2567 
 
 
 

ตุลาคม  2566 
เมษายน 2567 

 
 
 

ตุลาคม  2567 
 
 
พฤษภาคม  2567  

ดานการพัฒนา

และสงเสริม

คุณภาพชีวิตใหมี

ความเหมาะสม 

และตรงกับความ

ตองการของ

บุคลากร 

1. จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี บุคลากร 

ในดานสภาพแวดลอมการทำงาน ดานความ

ปลอดภัยในการทำงาน ดานการมีสวนรวมใน

การทำงาน  

2. จัดใหมีอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชที่ทันสมัย

และเพียงพอตอการใชงาน  

ไมใชงบประมาณ 

 

 

 

งบประมาณขอบัญญัติ  

มีนาคม 2567 

 

 

 

มกราคม  2567 

 

 

 


