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องคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก  อำเภออาจสามารถ  จังหวัดรอยเอ็ด   

 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

วิธีการพัฒนา หนวยงาน
ดำเนนิการ 

คณะผูบริหาร 
สมาชิกสภา  

พนักงานสวนตำบล 
และพนักงานจาง มี
ความรู ความเขาใจ 

ตามวัตถุประสงคของ
โครงการฯ 

1. ฝกอบรมตามตำแหนง
สายงาน 
 
 
 
 
2.  โครงการฝกอบรม
คุณธรรม จริยธรรม คณะ
ผูบริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานสวนตำบล และ
พนักงานจาง  
 

3. โครงการวันทองถ่ินไทย 
 
 
 
 
4. โครงการพัฒนาความรู
ดานกฎหมาย และระเบียบ
ท่ีเก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงาน  

พนักงานสวนตำบล ไดรับการ

พัฒนาโดยการฝกอบรม อบรม 

ศึกษาดูงาน อยางนอย

ปงบประมาณละ 1 หลักสูตร/

โครงการฯ 
 

คณะผูบริหาร สมาชิกสภา 

พนักงานสวนตำบล และพนักงาน

จาง เขารวมโครงการไมนอยกวา

รอยละ 80 

 

คณะผูบริหาร สมาชิกสภา 

พนักงานสวนตำบล และพนักงาน

จาง เขารวมโครงการไมนอยกวา

รอยละ 90 
 

คณะผูบริหาร สมาชิกสภา 

พนักงานสวนตำบล และพนักงาน

จาง เขารวมโครงการไมนอยกวา

รอยละ 100 

ตามขอบัญญัติ 
2566 

 
 
 
 

50,000 
 
 
 
 

20,000 
 
 
 
 

30,000  

 1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2566 
 
 
 
 

11 - 12 
พฤษภาคม  

2566 
 
 

วันท่ี  18  
มีนาคม  2566 

 
 
 
26 กรกฎาคม     
    2566 
 

- จัดอบรมเอง 
- สงเขาฝกอบรม 
 
 
 
 
ฝกอบรมนอก
สถานท่ี ณ วัด
พระธาตุผาซอน
แกว อ.เขาคอ  
จ.เพชรบุรณ 
สำนักงานอบต.
ข้ีเหล็ก 
 
 
 
สำนักงานอบต.
ข้ีเหล็ก 

สวนราชการตน

สังกัด 

 

 

 
 

งานการเจาหนาท่ี 

สำนักปลัด 

 

 
 

งานการเจาหนาท่ี 

สำนักปลัด 

 

 
 

งานนิติกร 

สำนักปลัด 
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องคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก  อำเภออาจสามารถ  จังหวัดรอยเอ็ด   
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

วิธีการพัฒนา หนวยงาน
ดำเนนิการ 

พัฒนาและเพ่ิม
ประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานใหแกคณะ
ผูบริหาร สมาชิกสภา  
พนักงานสวนตำบล 
และพนักงานจาง  

4. โครงการอบรมสัมมนา
และศึกษาดูงานนอกสถานท่ี
เพ่ือพัฒนาและเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานแกคณะผูบริหาร 
สมาชิกสภา อบต.พนักงาน
สวนตำบลและพนักงานจาง 
ประจำป 2566  
 
 
 

คณะผูบริหาร  สมาชิกสภา อบต. 

พนักงานสวนตำบล และพนักงาน

จาง เขารวมโครงการไมนอยกวา

รอยละ 90 

 

 

 

 

 

 

150,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

    13 – 15  
ธันวาคม 2565  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จัดฝกอบรม ณ 
อบต.ข้ีเหล็ก 
- ศึกษาดูงาน ณ  
เทศบาลตำบล
หมูสี อ.ปากชอง 
จ.นครราชสีมา 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักปลัด 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 



 

สถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหนง 

 

สวนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

กำลัง

เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ี
คาดวาจะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 

เพ่ิม / ลด หมาย

เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1. นักบรหิารงานทองถ่ิน ระดับกลาง (ปลัด อบต.) 1 1 1 1 - - -  

2. นักบรหิารงานทองถ่ิน ระดับตน (รองปลัด อบต.) 1 1 1 1 - - -  

1. สำนักปลัด (01)         

3. นักบรหิารงานท่ัวไป ระดับตน (หน.สำนักปลดั)  1 1 1 1 - - -  

4. นักจัดการงานท่ัวไป  ปก. / ชก. 1 1 1 1 - - -  

5. นักทรัพยากรบุคคล  ปก. / ชก. 1 1 1 1 - - -  

6. นักวิเคราะหนโยบายและแผน  ปก. / ชก. 1 1 1 1 - - -  

7. นิติกร  ปก. / ชก. 1 1 1 1 - - -  

8. เจาพนักงานสาธารณสุข  ปง. / ชง. 1 1 1 1  - - -  

9. เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั             

     ปง. / ชง. 
1 1 1 1 - - -  

10. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 - - -  - -  

11. นักการภารโรง(ปฏิบัติหนาท่ีตกแตงสวน)  1 1 1 1 - - -  

2. กองคลัง (04)         

12. นักบริหารงานคลัง ระดับตน (ผอ.กองคลัง) 1 1 1 1 - - -  

13. นักบริหารงานคลังระดับตน(หน.ฝายการเงิน) 1 1 1 1 - - -  

14. นักวิชาการเงินและบัญชี  ปก. / ชก. 1 1 1 1 - - -  

15.  เจาพนักงานจดัเก็บรายได  ปง. / ชง. 1 1 1 1 - - -  

16.  เจาพนักงานพัสดุ  ปง. / ชง. 1 1 1 1 - - -  

17. ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  1 1 1 1 - - -  

18. ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

19. ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหนง – ตอ – 

 

สวนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

กำลัง

เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ี
คาดวาจะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

 

เพ่ิม / ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

3. กองชาง (05)         

20. นักบริหารงานชางระดับตน(ผอ.กองชาง) 1 1 1 1 - - -  

21. ผูชวยนายชางโยธา  1 1  1 1 -  - -  

22. ผูชวยนายชางไฟฟา  1 1  1 1 -  - -  

23. ผูชวยนายชางสำรวจ  1 1  1 1 -  - -  

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)        

24. นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน  
    (ผอ.กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม) 

1 1 1 1  - - -  

25. นักวิชาการศึกษา  ปก. / ชก. 1 1 1 1 - - -  

26. ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - -  

27. ครู  3 3 3 3 - - -  

28. ผูดูแลเด็ก (ค) (พนง.ตามภารกิจ-ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

29. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -  

5. กองสวัสดิการสังคม (11)         

30. นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับ ตน 
     (ผอ. กองสวัสดิการสังคม) 

1 1 1 1 - - -  

31. นักพัฒนาชุมชน  ปก. / ชก. 1 1 1 1 - - -  

32. ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน  1 1 1 1 - - -  

6. กองสงเสริมการเกษตร (14)          

33. นักบริหารงานการเกษตร ระดับตน                                
       (ผอ.กองสงเสริมการเกษตร) 

1 1 1 1  - - -  

34. เจาพนักงานธุรการ  ปง. / ชง. 1 1  1 1 -  - -   

35. ผูชวยนักวิชาการเกษตร 1 1 1 1 - - -  



ขอมูลสถิติจำนวนผูเขารับการฝกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ี วัตถุประสงค 

จำนวนผูเขารับการฝกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

 
 

หมายเหตุ 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 

1 ดานระเบียบ กฎหมายตรงตามตำแหนงสาย
งาน 

2 5 3 3 
 

2 ดานการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ
บุคลากร 

x x 54 x 
 

 3 ดานวินัยและการรักษาวินัยของบุคลากร x x x 54  

 4 ดานพัฒนาการปฏิบัติหนาท่ี 54 x x x  
 

รวม 56 5 57 57 
 



ปญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปท่ีผานมา 
ปญหาและอุปสรรค    

1. องคการบริหารสวนตำบลขี้เหล็ก เปนองคการบริหารสวนตำบลประเภทสามัญ (ขนาดกลางเดิม) 
ซึ่งมีงบประมาณรายจายประจำปในแตละปคอนขางจำกัด แตกับมีหนาที่ในการจัดการบริการ
สาธารณะเปนจำนวนมาก  ดังนั้นการจัดโครงการ/กิจกรรม/งาน ท่ีเก่ียวกับการบริหารทรัพยากร
บุคคลใดท่ีตองใชงบประมาณ จึงทำไดคอนขางจำกัด  

2. องคการบริหารสวนตำบลขี้เหล็ก มีพนักงานสวนตำบล ครู และพนักงานจางที่ปฏิบัติงานประจำ
ในสำนักงานจำนวนนอย ทำใหไมสามารถจัดโครงสรางการบริหารงานภายในองคกรใหสอดคลอง
กับโครงสรางมาตรฐาน 

3. เงินรายไดที่จัดเก็บเองที่นำมาตราเปนงบประมาณรายจายประจำปมีนอย จึงทำใหขาราชการ
โดยเฉพาะสายงานผูบริหารไมสามารถปรับระดับและเลื่อนระดับท่ีสูงข้ึน ได   
   

เปรียบเทียบกับปท่ีผานมา 
1. ภายหลังท่ีองคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก มีการเลือกตั้งสมาชิกสภาทองถ่ินและผูบริหารทองถ่ิน  

คณะผูบริหาร(นายกองคการบริหารสวนตำบล) ไดเขามาบริหารงานไดระยะเวลาหนึ่ง โดยมี
นโยบายการพัฒนาบุคลากร สงเสริมความกาวหนา สงเสริมใหบุคลากรไดรับการฝกอบรม  การ
พัฒนา และใหมีความเปนอิสระในการทำงานตามตำแหนงหนาท่ีตัวเอง 

2. มีการจัดสรรงบประมาณจากสวนกลางเพิ่มขึ้นจากปที่ผานมา สามารถบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคลเพ่ิมข้ึนในป 2567  

3. ปงบประมาณท่ีผานมาไดมีการสรรหาตำแหนงพนักงานจางตามภารกิจ  เพ่ือเปนการรองรับกับ
ภารกิจ และปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึน  
 

ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 
1. การกำหนดโครงสรางสวนราชการ เพื่อรองรับความกาวหนาของขาราชการที่ ก.กลาง เปนผู

กำหนดหลักเกณฑตางๆ ไมสอดคลองกับบริบทขององคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละแหง 
เสนอแนะแนวทางแกไข : ใชหลักการ “เติบโตในแทงใครแทงมันอยางแทจริง”  อางอิง ขาราชการครู 
 

2. การคัดเลือกเพื่อเลื่อนระดับที่สูงขึ้น ก.กลาง กำหนดใหมีกระบวนการ ขั้นตอน องคประกอบของ
คณะกรรมการแตละชุด ไมเปนไปตามหลักการคนทองถิ่นเพื่อคนทองถิ่นโดยแท สังเกตุไดจากมีการกำหนด
กรรมการประเมินฯ ซึ่งใหแตงตั้งจากขาราชการสวนกลาง/สวนภูมิภาค ซึ่งขาราชการพลเรือนจะไมเขาใจ
บริบทของการปกครองทองถ่ินโดยแทจริง   

เสนอแนะแนวทางแกไข : ใชหลักการ คนทองถ่ินเพ่ือคนทองถ่ิน 
  

3. หนวยราชการสวนทองถ่ิน กำลังเติบโตตามหลักการกระจายอำนาจ หลักการปกครองตนเอง  ตาม
เจนตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  แตปจจุบันโดยเฉพาะการบริหารงานบุคคลของทองถ่ิน
กับถูกราชการสวนกลางนำกลับไปเปนผูดำเนินการเสียเอง เชน การสอบแขงขันบุคคลเพ่ือแตงตั้งเปนพนักงาน
สวนตำบล  การคัดเลือก/การสอบคัดเลือกตำแหนงสายงานผูบริหาร เปนตน  

เสนอแนะแนวทางแกไข : ใชหลักการ  องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีอิสระในการบริหารงานบุคคล 
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