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                       แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2566 – 2570) องค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก   
 

ส่วนที่ 4 การติดตามและประเมินผล 

 การบริหารงานที่ประสบความส าเร็จนั้น ส่วนหนึ่งมาจากการน านวัตกรรม (Innovation)  และ 
กระบวนการบริหารใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้ในองค์กร ให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ การติดตาม 
และประเมินผลก็เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารงาน ซึ่งมีหลักการส าคัญ คือ การติดตามความก้าวหน้าใน
การปฏิบัติงานและประเมินผลความส าเร็จของงาน อันจะน าไปสู่การปรับปรุงแก้ไขปัญหาร่วมกันให้บรรลุเป้าหมาย 
จึงต้องมีการติดตามและประเมินผล เพื่อให้ทราบประสิทธิภาพและประสิทธิผล การด าเนินงานขององค์กรว่าอยู่ใน
ระดับใด เหมาะสมหรือสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันหรือไม่ 

4.1 การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ 

กระบวนการของแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2566 – 2570) มีองค์ประกอบ 3 ส่วน คือ การวางแผน 
(Planning) การน าแผนไปปฏิบัติ (Implementation) การติดตามประเมินผล (Monitor and Evaluation) 
ฉะนั้นการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ สามารถด าเนินการได้ดังนี้ 

1) ติดตามและประเมนผลการบวนการ (Process) จัดจ าแผนพัฒนาท้องถิ่นโดยตรวจสอบ
กระบวนการด าเนินการว่าเป็นไปตามวิธีการและขั้นตอนที่ก าหนดไว้ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่ายด้วยการ
จัดท าแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 และเพ่ิมเติมถึง ฉบับที่ 3 พ.ศ.2561 เป็นกรอบในการ
ปฏิบัติงานติดตามและประเมินผล 

2) ติดตามประเมินผลความพึงพอใจของประชาชน ต่อการด าเนินงานตามนโยบายขององค์การ
บริหารส่วนต าบล เป็นการประเมินผลการด าเนินงานในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนาโดยออกแบบส ารวจความพึง
พอใจของประชาชน 

 
4.2 การติดตามและประเมินผลโครงการ 
เป็นการประเมินผลที่ช่วยให้ทราบถึงความก้าวหน้าในการด าเนินงานว่าแผนงานหรือโครงการที่ได้

ด าเนินการไปแล้วนั้นให้ผลเป็นอย่างไร น าไปสู่ความส าเร็จตามแผนงานที่ก าหนดไว้หรือไม่ มีผลส าเร็จมากน้อย
เพียงใดเมื่อเปรียบเทียบกับเป้าหมาย หากมีความล่าช้ามีสาเหตุมาจากอะไร สมควรที่จะได้รับการแก้ไขด้วยวิธีการ
ใด เพื่อให้โครงการดังกล่าวเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และยังเป็นเครื่องชี้วัด ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการด าเนินโครงการ โดยมีประเด็นในกาติดตามประเมินผล คือ  

1) การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน โดยมีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ คุณภาพ ความพึงพอใจ และ
ขั้นตอนการด าเนินงานซึ่งผู้รับผิดชอบโครงการจะเป็นผู้ก ากับตัวชี้วัด 
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2) การเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการด าเนินงานประจ าปีและเพ่ิมเติม ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนต าบล 
จะน าข้อมูลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลโครงการ มาใช้ในการปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานให้สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ และเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น ให้สามารถตอบสนองและแก้ไขปัญหาความ
ต้องการของประชาชนเป็นสิ่งส าคัญ 

 

 
ระเบียบ วิธีในกาติตามประเมินผล 

1. ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  2 ประเภท คือ  
1.1 แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2566 – 2570) 
1.2 แผนการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ  

2. ประเมินผลความพึงพอใจของประชาชนต่อการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนา 
3. ศึกษาความพึงพอใจของประชาชนต่อผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่นใน ภาพรวม 
 
 เกณฑ์มาตรฐานและตัวชี้วัด 
 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ได้มีเกณฑ์มาตรฐาน (Standard Criteria) และตัวชี้วัด 
(Indicators) เพ่ือใช้เป็นกรอบในการประเมินให้เกิดความชัดเจนเป็นระบบมีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับ โดยใช้
เกณฑ์มาตรฐานและตัวชี้วัด ดังนี้ 
 

เกณฑ์มาตรฐาน 
(Standard  Criteria) 

ตัวชี้วัด (Indicators) กรอบตัวแปร (Attributes) 

สัมฤทธิผลและการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของโครงการ 

ผลผลิต  ผลลัพธ์ ผลต่างระหว่างจ านวนโครงการที่
แล้วเสร็จกับจ านวนโครงการทั้งหมด 

การสนองตอบความต้องของ
ประชาชน 

ระดับความพึงพอใจ สัดส่วนของประชาชนกลุ่มเป้าหมาย
ที่พึงพอใจและไม่พอใจ ผลสะท้อน
กลับ 

 
 
 ระบบตดิตามและประเมินผลแผนการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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การวางระบบติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีสมมุติฐานว่าระบบติดตามและ
ประเมินผลไม่อาจแยกตัวเองออกจากระบบการบริหารแผนทั้งหมด ดังนั้นระบบอื่นๆ ที่เกิดข้ึนก่อน หน้าที่
แผนพัฒนาจะด าเนินการจังเป็นเหมือนบริบทที่ย่อมจะส่งผลต่อการบริหารแผน และจะส่งผลต่อการติดตาม และ
ประเมินผลด้วยเช่นกัน ดังนั้น ระบบติดตามและประเมินผลครั้งนี้สรุปเป็นแผนภาพได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.3 แบบสรุปผลการพัฒนาท้องถิ่นในภาพรวม 

 

ระบบงบประมาณ ระบบการจ าแผน ระบบสงัคม/ท้องถ่ิน

 
ระบบการเมือง

 

ระบบวฒันธรรม 

ปัจจยัน าเขา 

-แผนพฒันาท้องถ่ิน 

 - งบประมาณรายจ่าย 

 - บคุลากร 
- ทรัพยากรอ่ืน 

.กระบวนการ 
- การใช้ทรัพยากร 
 - การด าเนินงานตามแผน 

 - การบริหารแผน 

 

ผลลพัธ์ 

- ความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผนเมือง
เปรียบเทียบกบัวตัถปุระสงค์ 
/เป้าหมาย 

 

ผลผลติ 

- ความส าเร็จของการ
ด าเนินการตามแผนในเชิง
รูปธรรม 

 

ระบบประเมินผล (Evaluation) 
-ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

-การเปลี่ยนแปลงของท้องถิ่นในภาพรวม 
 

ระบบตดิตาม  (Monitoring) 

-Input Montoring 
-Performance Monitong 
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4.4 ข้อเสนอแนะในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นในอนาคต 

1. ผลกระทบน าไปสู่อนาคต 

 องค์การบริหารส่วนต าบล ได้จัดบริการสาธารณะเพ่ืออ านวยความสะดวกและตอบสนองต่อความต้องการ

ของประชาชนไม่ว่าจะเป็นด้านโครงสร้างพื้นฐาน การศึกษา เศรษฐกิจและสังคมท้องถิ่น ทั้งนี้มุ่งหวังให้ประชาชนมี

คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ในส่วนของการด าเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งเป็นการแปลงแผนไปสู่การ

ปฏิบัติ ผลผลิตของโครงการ/ กิจกรรม (Output) ได้ก่อให้เกิดผลกระทบ (Impact) ทั้ง 3 ระดับ คือ ระยะสั้น 

สามารถเห็นผลส าเร็จได้ทันที เมื่อด าเนินโครงการ/กิจกรรมแล้วเสร็จ ระยะกลางและยาว ต้องใช้เวลาในการพัฒนา

และด าเนินการ โดยในอนาคตองค์การบริหารส่วนต าบลได้วางแผนด าเนินการพัฒนาท้องถิ่นในด้านต่างๆ สามารถ

สรุปได้ ดังนี้ 

 

ด้าน แนวทางพัฒนาในอนาคต 
1. โครงสร้างพื้นฐาน - จัดให้มีระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการที่เหมาะสม และเพียงพอใน

พ้ืนที่ สามารถพัฒนาพ้ืนที่ให้มีความเจริญ และรองรับการขยายตัวของเมือง 
- บูรณาการจัดระเบียบสายไฟฟ้า,สายโทรศัพท์  ร่วมกับ ไฟฟ้าฯ,องค์กร

โทรศัพท์ต่างๆและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

แบบรายงาน 

แบบประเมินผลแผนฯ 

(Input) 

 

แบบประเมินผลแผนฯ 

(Output) 

 

แบบประเมินผลแผนฯ 

(Process) 

 

แบบที่ 2 
แบบติดตามและประเมินผล

การด าเนนิงานองค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถิน่ 

 
 

แบบที่ 1 
การประเมนิการจดัท า

แผนพัฒนาทอ้งถิน่ขององคก์ร
ปกครองสว่นท้องถิ่น 

 
 

แบบที่ 3/1 
แบบประเมนิการด าเนินงาน

ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 
 
 

แบบที่ 3/2 
แบบประเมนิความพอใจตอ่ผล

การด าเนนิงานขององค์กร
ปกครองสว่นท้องถิ่นใน

ภาพรวม 
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- พัฒนาระบบการให้บริหารน้ าประปาให้ครอบคลุมและมีประสิทธิภาพและ
พัฒนาคุณภาพน้ าประปาให้เป็นน้ าดื่มได้ 
 

2. ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

- จัดระบบการก าจัดขยะที่มีประสิทธิภาพ สร้างจิตส านึกในการทิ้งขยะ และ
การส่งเสริมให้มีการคัดแยกขยะตั้งแต่ภายในครัวเรือน รวมถึงพัฒนาการ
แปลงขยะให้เป็นพลังไฟฟ้า 

- สร้างสวนสาธารณะพร้อมดูแลรักษาสวนสาธารณะให้เป็นลักษณะสวนล้อม
เมือง 
 

3. การศึกษา - พัฒนาบุคลากรด้านการศึกษา และสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอนให้มีความ
ทันสมัย รวมทั้งพัฒนาหลักสูตรที่ได้มาตรฐานบูรณาการกับหลักสูตรท้องถิ่น 
สามารถจัดการเรียนการสอนให้เด็กมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่เป็นเลิศ 

- สนับสนุนการศึกษาแก่นักเรียนยากจนและด้วยโอกาส 
- จัดการศึกษาและแหล่งเรียนรู้นอกระบบ  ให้ครอบคลุมเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้

ของประชาชนในการพัฒนาตนเองให้ทันกับสถานการณ์โลกท่ีปรับเปลี่ยนไป 
- เสริมสร้างความเข้าใจและการอยู่ร่วมกันภายใต้หลัก บวร 

 
 

 

ด้าน แนวทางการพัฒนาในอนาคต 
4. กีฬาและนันทนาการ - ก่อสร้างลานกีฬาและติดตั้งเครื่องออกก าลังกายภายในชุมชน 

- ก่อสร้างสถานที่ออกก าลังกาย 
4. สุขภาวะและคุณภาพ

ชีวิต 
- การรณรงค์ป้องกันโรคไข้เลือดออก ทั้งในชุมชนและสถานศึกษา 
- เพ่ิมมาตรการดูแลและสร้างภูมิคุ้มกันทางสังคมให้แก่เด็กและเยาวชน ให้

รู้เท่าทันถึงโทษและรูแบบการแพร่ระบาด รวมถึงวิธีการหลีกเลี่ยง โดย
ตั้งเป้าหมายให้โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นโรงเรียนปลอด
ยาเสพติด 

- ให้การดูแลและช่วยเหลือผู้ด้วยโอกาส/ผู้พิการอย่างทั่วถึงได้มาตรฐานและมี
ความเท่าเทียมกัน 
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- เตรียมความพร้อมส าหรับผู้ที่เข้าสู่วัยผู้สูงอายุ และสนับสนุนการด าเนินงาน
องค์กรผู้สูงอายุ 

- เสริมสร้างความปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สินแก่ประชาชน ด้วยการติดตั้ง
กล้อง CCTV บริเวณจุดเสี่ยงเพ่ือดูแลรักษาความปลอดภัยภายในพ้ืนที่ 
ตลอด 24 ชม. 

- เพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงานของ จนท.งาน ป้องกันฯและสร้างเครือข่าย
รักษาความปลอดภัยทั้ง หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และประชาชน สังคม ทั้ง
ภายในและภายนอกพ้ืนที่ 
 

5. การบริหารงาน - ส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
- พัฒนาระบบการจัดเก็บภาษี เพ่ิมมาตรฐานและวางแผนการจัดเก็บภาษีให้

เป็นไปตามเป้าหมาย 
- เพ่ิมประสิทธิภาพการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารต่างๆขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลให้ครอบคลุมและท่ัวถึง และเพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ เช่น 
เสียงตามสาย จอ LED ,เว็บไซต์,สื่อโซเซียล ฯลฯ 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

2. ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ผลจาการพัฒนา 

หากพิจารณากระบวนการวางแผนพัฒนาท้องถิ่นพบว่า ในขั้นตอนการจัดท าแผนนั้น เป็นไปตามระเบียบ

กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 และเพ่ิมเติมถึง ฉบับที่ 
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                       แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2566 – 2570) องค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก   
 

3 พ.ศ.2561 รวมถึงหนังสือสั่งการของกระทรวงมหาดไทย โดยค านึงหลักประชารัฐผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนเป็นส าคัญ  ในส่วนของการน าแผนไปสู่การปฏิบัติรอบปีที่ผ่านมาพบว่า การด าเนินงานบางโครงการ/

กิจกรรม ยังเกิดความล่าช้าไม่เป็นตามแผนการด าเนินงาน โดยเฉพาะโครงการก่อสร้างทั้งถนน ทางเท้า และท่อ

ระบายน้ า อันเนื่องมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก และสุดท้ายการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ใน

การปฏิบัติองค์การบริหารส่วนต าบลได้ติดตามประเมินผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม เป็นประจ าทุกเดือน 

เพ่ือให้ทราบสถานการณ์ด าเนินโครงการ/กิจกรรม ว่าอยู่ในในขั้นตอนใด เป็นไปตามแผนการด าเนินงานหรือไม่ มี

ปัญหาหรืออุปสรรคอย่างไร พร้อมจัดท ารายงานเสนอให้ผู้บริหารได้รับทราบ ทั้งนี้เพ่ือเป็นการแก้ไขปัญหาความ

ล่าช้าในขั้นตอนการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ ให้สามารถอ านวยความสะดวกและตอบสนองต่อความต้องการแก่

ประชาชนได้รวดเร็วยิ่งขึ้น 


