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องคการบริหารสวนตำบลขี้เหล็ก 

อำเภออาจสามารถ  จังหวัดรอยเอ็ด 
 



 
 
 

สวนท่ี 1 

การแบงสายงานและกำหนดหลักสูตรการพัฒนา 
 
1. หลักสูตรในการพัฒนา   สำหรับตำแหนงพนักงานสวนตำบล  
     แบงตามสายงาน 

1. หลักสูตรสายงานนักบริหารงานทองถ่ิน 
2. หลักสูตรสายงานนักบริหารงานท่ัวไป 
3. หลักสูตรสายงานนักบริหารงานคลัง 
4. หลักสูตรสายงานนักบริหารงานชาง 
5. หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
6. หลักสูตรสายงานนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
7. หลักสูตรสายงานนักบริหารงานการเกษตร 
8. หลักสูตรสายงานนักจัดการงานท่ัวไป(สายงานธุรการ) 
9. หลักสูตรสายงานนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
10. หลักสูตรสายงานนักทรัพยากรบุคคล 
11. หลักสูตรสายงานนิติกร 
12. หลักสูตรสายงานเจาพนักงานสาธารณสุข 
13. หลักสูตรสายงานเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
14. หลักสูตรสายงานนักวิชาการเงินและบัญชี 
15. หลักสูตรสายงานนักวิชาการจัดเก็บรายได 
16. หลักสูตรสายงานนักวิชาการศึกษา 
17. หลักสูตรสายงานนักพัฒนาชุมชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

สวนท่ี 2   วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
(แผนกลยุทธการพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 25๖3) 

องคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก  
 

1. แนวทางการพัฒนาบุคลากร ตำแหนงพนักงานสวนตำบล 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 
เปาหมายปงบประมาณ 

ป 25๖3 
(จำนวนคน) 

ลักษณะการฝกอบรม 
อบต. 

ดำเนินการเอง 
สงฝกอบรมกับ 
หนวยงานอ่ืน 

1 
 
 

หลักสตูรสายงานนักบริหารงานทองถ่ิน 
หรือหลักสูตรท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
องคการบริหารสวนตำบล และรองปลัดองคการ
บริหารสวนตำบล  
ไดมีความรู ทักษะความเขาใจในการบริหารงาน 
ทองถ่ินมากยิ่งข้ึน 

นักบริหารงานทองถ่ิน 
ระดับกลาง(ปลัดอบต.) และรอง
ปลัด ระดับตน 

1 - / 

2 หลักสตูรสายงานนักบริหารงานท่ัวไป 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สำนักปลดั ใหมีความรู ทักษะความเขาใจในการ
บริหารงาน การอำนวยการงานทองถ่ิน  
ท่ีไดรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักบริหารงานท่ัวไป 
(หัวหนาสำนักปลดั อบต.)     

๑ 
 
 

- / 

3 หลักสตูรสายงานนักบริหารงานคลัง 
 หรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผูอำนวยการกองคลัง  และหัวหนาฝายการเงิน 
ใหมีความรู ทักษะความเขาใจในการบริหารงาน 
การอำนวยการงานทองถ่ิน ท่ีไดรบัผิดชอบมาก
ยิ่งข้ึน 

นักบริหารงานการคลัง 
1.ผูอำนวยการกองคลัง 
2. หัวหนาฝายการเงิน 
 

1 
 
 

- / 

4 หลักสตูรสายงานนักบริหารงานชาง 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผูอำนวยการกองชาง   
ใหไดมีความรูทักษะ ความเขาใจในการ
บริหารงาน  การอำนวยการในหนาท่ี ท่ี
รบัผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักบริหารงานชาง 
ผูอำนวยการกองชาง 
 

๑ 
 

- / 

 



 
 
 

สวนท่ี 2   วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
(แผนกลยุทธการพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 25๖3 ) 

องคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก  
 

1. แนวทางการพัฒนาบุคลากร ตำแหนงพนักงานสวนตำบล (ตอ 2) 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 
เปาหมายปงบประมาณ 

ป 25๖3 
(จำนวนคน) 

ลักษณะการฝกอบรม 
อบต. 

ดำเนินการเอง 
สงฝกอบรมกับ 
หนวยงานอ่ืน 

5 หลักสตูรสายงานนักบริหารงานการศึกษา 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผูอำนวยการกองการศึกษา 
ใหมีความรู ทักษะความเขาใจในการบริหารงาน
การอำนวยการ ในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักบริหารงานการศึกษา 
ผูอำนวยการกองการศึกษา 
 
 

๑ - / 

6 หลักสตูรสายงานนักบริหารงานสวัสดิการ
และสังคม 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
ใหมีความรู ทักษะความเขาใจใน 
การบริหารงาน  การอำนวยการในหนาท่ีท่ี 
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 

นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  
ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม 

๑ 
 
 

- / 

7 หลักสตูรสายงานนักบริหารงาน
การเกษตร 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผูอำนวยการกองสงเสรมิการเกษตร 
ใหมีความรู ทักษะความเขาใจใน 
การบริหารงาน  การอำนวยการในหนาท่ีท่ี 
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 

นักบริหารงานการเกษตร  
ผูอำนวยการกองสงเสรมิ
การเกษตร 

๑ 
 
 

- / 

8 หลักสตูรสายงานนักจัดการงานท่ัวไป 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและความเขาใจ 
ในการปฏิบัติงานของ สายงานธุรการ คือ
ตำแหนงนักจัดการงานท่ัวไป และเจาพนักงาน
ธุรการ  ใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตำบล 
1.นักจัดการงานท่ัวไป 
2.เจาพนักงานธุรการ 

2 - / 



 
 
 

สวนท่ี 2   วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
(แผนกลยุทธการพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 25๖3 ) 

องคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก  
 

1. แนวทางการพัฒนาบุคลากร ตำแหนงพนักงานสวนตำบล (ตอ 3) 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ เปาหมายปงบประมาณ 
ป 25๖1 

(จำนวนคน) 

ลักษณะการฝกอบรม 
อบต. 

ดำเนินการเอง 
สงฝกอบรมกับ 
หนวยงานอ่ืน 

9 หลักสตูรสายงานนักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานสวนตำบล ตำแหนง 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตำบล 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

๑ - / 

10 หลักสตูรสายงานนักทรัพยากรบุคคล 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและความเขาใจ 
ในการปฏิบัติงานของ ตำแหนง 
นักทรัพยากรบุคคล 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตำบล 
นักทรัพยากรบุคคล 

๑ - / 

11 หลักสตูรสายงานนิติกร 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและความเขาใจ 
ในการปฏิบัติงานของ ตำแหนง 
นิติกร 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตำบล 
นิติกร 

๑ - / 

12 หลักสตูรสายงานสาธารณสุข 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและความเขาใจ 
ในการปฏิบัติงานของ ตำแหนง 
เจาพนักงานสาธารณสุข 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตำบล 
เจาพนักงานสาธารณสุข 

๑ - / 

12 หลักสตูรสายงานปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและความเขาใจ 
ในการปฏิบัติงานของ ตำแหนง 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตำบล 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
 

๑ - / 



 
 
 

สวนท่ี 2   วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
(แผนกลยุทธการพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 25๖3 ) 

องคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก  
 

1. แนวทางการพัฒนาบุคลากร ตำแหนงพนักงานสวนตำบล (ตอ 4) 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 
เปาหมายปงบประมาณ 

ป 25๖1 
(จำนวนคน) 

ลักษณะการฝกอบรม 
อบต. 

ดำเนินการเอง 
สงฝกอบรมกับ 
หนวยงานอ่ืน 

14 หลักสตูรสายงานการเงินและบัญชี 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานสวนตำบล ตำแหนง 
นักวิชาการเงินและบัญชี 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตำบล 
นักวิชาการเงินและบัญชี 

๑ - / 

15 หลักสตูรสายงานจัดเก็บรายได 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและความเขาใจ 
ในการปฏิบัติงานของ ตำแหนง 
นักวิชาการจัดเก็บรายได 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตำบล 
นักวิชาการจัดเก็บรายได 

๑ - / 

16 หลักสตูรสายงานวิชาการศึกษา 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและความเขาใจ 
ในการปฏิบัติงานของ ตำแหนง 
นักวิชาการศึกษา 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตำบล 
นักวิชาการศึกษา 

๑ - / 

17 หลักสตูรสายงานพัฒนาชุมชน 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและความเขาใจ 
ในการปฏิบัติงานของ ตำแหนง 
นักพัฒนาชุมชน 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตำบล 
นักพัฒนาชุมชน 

๑ - / 

 
 
 



 
สวนท่ี 3 

การติดตามประเมินผล 
 
1. การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 

ใหมีคณะกรรมการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก
ประกอบดวย 

1. นายกองคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก   ประธานกรรมการ 
2. หัวหนาสวนราชการทุกสวน   กรรมการ 
3. งานการเจาหนาท่ี     เลขานุการ 
 

ใหคณะกรรมการ มีหนาที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรรายตำแหนง  กำหนดวิธีการ
ติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการดานอ่ืนท่ีเก่ียวของอยางนอยปละ 1 ครั้ง แลวเสนอผลการติดตาม 
ประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบสำรวจสภาพปญหา และความตองการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
องคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก 

 อำเภออาจสามารถ จังหวัดรอยเอ็ด 

 
      แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือสำรวจความตองการในการฝกอบรมของบุคลากร องคการบริหาร

สวนตำบลข้ีเหล็ก  ท้ังนี้งานการเจาหนาท่ีจะไดนำผลจากการสำรวจไปจัดทำแผนฝกอบรมประจำปใหมีประสิทธิภาพ

และสอดคลองกับความตองการของทานและหนวยงานมากท่ีสุด  

สวนที่ 1  ขอมูลทั่วไป 

1. เพศ   ชาย   หญิง  

2. อายุ   21 – 30 ป   31 - 40 ป   41 – 50 ป   

                           51 ปข้ึนไป 

3. การศึกษา   ต่ำกวามัธยมศึกษา       มัธยมศึกษา /ปวช. / ปวส.  

   ปริญญาตรี   ปริญญาโท      ปริญญาเอก 

4.   สถานภาพ   ขาราชการ           พนักงานจางตามภารกิจ  

สวนที่ 2  ความตองการในการฝกอบรม 

1.  หลักสูตรท่ีตองการฝกอบรม (เลือกไดมากกวา 1 หลักสูตร)  

  ทักษะการใชคอมพิวเตอร    ทักษะทางวิชาชีพ/โปรแกรมตามสายงาน      

                                                        (ระบุ) ........................................................ 

  ภาษาอังกฤษเพ่ือการทำงาน    ภาษาตางประเทศอ่ืน ๆ   

                                                       (ระบุ) ........................................................... 

  การใหบริการ   ทักษะการเปนผูบริหารระดับกลาง/ระดับสูง   

                                                      (ระบุ) .............................................................  

  สุขอนามัยในท่ีทำงาน   อ่ืนๆ (ระบุ) .....................................……………………………........   

2. ทานสะดวกท่ีจะเขารับการอบรมในชวงเดือนใด (หากมีความประสงคระบุเดือน โปรดระบุ) 

  ตุลาคม – ธันวาคม     มกราคม - มีนาคม       

  เมษายน – มิถุนายน    กรกฎาคม -  กันยายน 

  ระบุเดือน .....................................……………………………........   

สวนที่ 3  ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ  

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ……………………………………………………….………………………………………………………………………………………… 

 …………………………………………………………………………………………….…………………………………………………… 

 

ขอขอบพระคุณในความรวมมือมา ณ โอกาสนี้ 


