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องคการบริหารสวนตำบลขี้เหล็ก 

อำเภออาจสามารถ  จังหวัดรอยเอ็ด 
 



 
 
 

สวนท่ี 1 

การแบงสายงานและกำหนดหลักสูตรการพัฒนา 
 
1. หลักสูตรในการพัฒนา   สำหรับตำแหนงพนักงานสวนตำบล  
     แบงตามสายงาน 

1. หลักสูตรสายงานนักบริหารงานทองถ่ิน 
2. หลักสูตรสายงานนักบริหารงานท่ัวไป 
3. หลักสูตรสายงานนักบริหารงานคลัง 
4. หลักสูตรสายงานนักบริหารงานชาง 
5. หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
6. หลักสูตรสายงานนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
7. หลักสูตรสายงานนักบริหารงานการเกษตร 
8. หลักสูตรสายงานนักจัดการงานท่ัวไป(สายงานธุรการ) 
9. หลักสูตรสายงานนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
10. หลักสูตรสายงานนักทรัพยากรบุคคล 
11. หลักสูตรสายงานนิติกร 
12. หลักสูตรสายงานเจาพนักงานสาธารณสุข 
13. หลักสูตรสายงานเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
14. หลักสูตรสายงานนักวิชาการเงินและบัญชี 
15. หลักสูตรสายงานนักวิชาการจัดเก็บรายได 
16. หลักสูตรสายงานนักวิชาการศึกษา 
17. หลักสูตรสายงานนักพัฒนาชุมชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

สวนท่ี 2   วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
(แผนกลยุทธการพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 25๖3) 

องคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก  
 

1. แนวทางการพัฒนาบุคลากร ตำแหนงพนักงานสวนตำบล 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 
เปาหมายปงบประมาณ 

ป 25๖3 
(จำนวนคน) 

ลักษณะการฝกอบรม 
อบต. 

ดำเนินการเอง 
สงฝกอบรมกับ 
หนวยงานอ่ืน 

1 
 
 

หลักสตูรสายงานนักบริหารงานทองถ่ิน 
หรือหลักสูตรท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
องคการบริหารสวนตำบล และรองปลัดองคการ
บริหารสวนตำบล  
ไดมีความรู ทักษะความเขาใจในการบริหารงาน 
ทองถ่ินมากยิ่งข้ึน 

นักบริหารงานทองถ่ิน 
ระดับกลาง(ปลัดอบต.) และรอง
ปลัด ระดับตน 

1 - / 

2 หลักสตูรสายงานนักบริหารงานท่ัวไป 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สำนักปลดั ใหมีความรู ทักษะความเขาใจในการ
บริหารงาน การอำนวยการงานทองถ่ิน  
ท่ีไดรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักบริหารงานท่ัวไป 
(หัวหนาสำนักปลดั อบต.)     

๑ 
 
 

- / 

3 หลักสตูรสายงานนักบริหารงานคลัง 
 หรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผูอำนวยการกองคลัง  และหัวหนาฝายการเงิน 
ใหมีความรู ทักษะความเขาใจในการบริหารงาน 
การอำนวยการงานทองถ่ิน ท่ีไดรบัผิดชอบมาก
ยิ่งข้ึน 

นักบริหารงานการคลัง 
1.ผูอำนวยการกองคลัง 
2. หัวหนาฝายการเงิน 
 

1 
 
 

- / 

4 หลักสตูรสายงานนักบริหารงานชาง 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผูอำนวยการกองชาง   
ใหไดมีความรูทักษะ ความเขาใจในการ
บริหารงาน  การอำนวยการในหนาท่ี ท่ี
รบัผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักบริหารงานชาง 
ผูอำนวยการกองชาง 
 

๑ 
 

- / 

 



 
 
 

สวนท่ี 2   วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
(แผนกลยุทธการพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 25๖3 ) 

องคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก  
 

1. แนวทางการพัฒนาบุคลากร ตำแหนงพนักงานสวนตำบล (ตอ 2) 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 
เปาหมายปงบประมาณ 

ป 25๖3 
(จำนวนคน) 

ลักษณะการฝกอบรม 
อบต. 

ดำเนินการเอง 
สงฝกอบรมกับ 
หนวยงานอ่ืน 

5 หลักสตูรสายงานนักบริหารงานการศึกษา 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผูอำนวยการกองการศึกษา 
ใหมีความรู ทักษะความเขาใจในการบริหารงาน
การอำนวยการ ในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักบริหารงานการศึกษา 
ผูอำนวยการกองการศึกษา 
 
 

๑ - / 

6 หลักสตูรสายงานนักบริหารงานสวัสดิการ
และสังคม 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
ใหมีความรู ทักษะความเขาใจใน 
การบริหารงาน  การอำนวยการในหนาท่ีท่ี 
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 

นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  
ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม 

๑ 
 
 

- / 

7 หลักสตูรสายงานนักบริหารงาน
การเกษตร 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผูอำนวยการกองสงเสรมิการเกษตร 
ใหมีความรู ทักษะความเขาใจใน 
การบริหารงาน  การอำนวยการในหนาท่ีท่ี 
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 

นักบริหารงานการเกษตร  
ผูอำนวยการกองสงเสรมิ
การเกษตร 

๑ 
 
 

- / 

8 หลักสตูรสายงานนักจัดการงานท่ัวไป 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและความเขาใจ 
ในการปฏิบัติงานของ สายงานธุรการ คือ
ตำแหนงนักจัดการงานท่ัวไป และเจาพนักงาน
ธุรการ  ใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตำบล 
1.นักจัดการงานท่ัวไป 
2.เจาพนักงานธุรการ 

2 - / 



 
 
 

สวนท่ี 2   วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
(แผนกลยุทธการพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 25๖3 ) 

องคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก  
 

1. แนวทางการพัฒนาบุคลากร ตำแหนงพนักงานสวนตำบล (ตอ 3) 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ เปาหมายปงบประมาณ 
ป 25๖1 

(จำนวนคน) 

ลักษณะการฝกอบรม 
อบต. 

ดำเนินการเอง 
สงฝกอบรมกับ 
หนวยงานอ่ืน 

9 หลักสตูรสายงานนักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานสวนตำบล ตำแหนง 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตำบล 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

๑ - / 

10 หลักสตูรสายงานนักทรัพยากรบุคคล 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและความเขาใจ 
ในการปฏิบัติงานของ ตำแหนง 
นักทรัพยากรบุคคล 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตำบล 
นักทรัพยากรบุคคล 

๑ - / 

11 หลักสตูรสายงานนิติกร 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและความเขาใจ 
ในการปฏิบัติงานของ ตำแหนง 
นิติกร 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตำบล 
นิติกร 

๑ - / 

12 หลักสตูรสายงานสาธารณสุข 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและความเขาใจ 
ในการปฏิบัติงานของ ตำแหนง 
เจาพนักงานสาธารณสุข 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตำบล 
เจาพนักงานสาธารณสุข 

๑ - / 

12 หลักสตูรสายงานปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและความเขาใจ 
ในการปฏิบัติงานของ ตำแหนง 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตำบล 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
 

๑ - / 



 
 
 

สวนท่ี 2   วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
(แผนกลยุทธการพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 25๖3 ) 

องคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก  
 

1. แนวทางการพัฒนาบุคลากร ตำแหนงพนักงานสวนตำบล (ตอ 4) 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 
เปาหมายปงบประมาณ 

ป 25๖1 
(จำนวนคน) 

ลักษณะการฝกอบรม 
อบต. 

ดำเนินการเอง 
สงฝกอบรมกับ 
หนวยงานอ่ืน 

14 หลักสตูรสายงานการเงินและบัญชี 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานสวนตำบล ตำแหนง 
นักวิชาการเงินและบัญชี 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตำบล 
นักวิชาการเงินและบัญชี 

๑ - / 

15 หลักสตูรสายงานจัดเก็บรายได 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและความเขาใจ 
ในการปฏิบัติงานของ ตำแหนง 
นักวิชาการจัดเก็บรายได 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตำบล 
นักวิชาการจัดเก็บรายได 

๑ - / 

16 หลักสตูรสายงานวิชาการศึกษา 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและความเขาใจ 
ในการปฏิบัติงานของ ตำแหนง 
นักวิชาการศึกษา 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตำบล 
นักวิชาการศึกษา 

๑ - / 

17 หลักสตูรสายงานพัฒนาชุมชน 
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและความเขาใจ 
ในการปฏิบัติงานของ ตำแหนง 
นักพัฒนาชุมชน 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตำบล 
นักพัฒนาชุมชน 

๑ - / 

 
 
 



 
สวนท่ี 3 

การติดตามประเมินผล 
 
1. การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 

ใหมีคณะกรรมการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก
ประกอบดวย 

1. นายกองคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก   ประธานกรรมการ 
2. หัวหนาสวนราชการทุกสวน   กรรมการ 
3. งานการเจาหนาท่ี     เลขานุการ 
 

ใหคณะกรรมการ มีหนาที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรรายตำแหนง  กำหนดวิธีการ
ติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการดานอ่ืนท่ีเก่ียวของอยางนอยปละ 1 ครั้ง แลวเสนอผลการติดตาม 
ประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบสำรวจสภาพปญหา และความตองการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
องคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก 

 อำเภออาจสามารถ จังหวัดรอยเอ็ด 

 
      แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือสำรวจความตองการในการฝกอบรมของบุคลากร องคการบริหาร

สวนตำบลข้ีเหล็ก  ท้ังนี้งานการเจาหนาท่ีจะไดนำผลจากการสำรวจไปจัดทำแผนฝกอบรมประจำปใหมีประสิทธิภาพ

และสอดคลองกับความตองการของทานและหนวยงานมากท่ีสุด  

สวนที่ 1  ขอมูลทั่วไป 

1. เพศ   ชาย   หญิง  

2. อายุ   21 – 30 ป   31 - 40 ป   41 – 50 ป   

                           51 ปข้ึนไป 

3. การศึกษา   ต่ำกวามัธยมศึกษา       มัธยมศึกษา /ปวช. / ปวส.  

   ปริญญาตรี   ปริญญาโท      ปริญญาเอก 

4.   สถานภาพ   ขาราชการ           พนักงานจางตามภารกิจ  

สวนที่ 2  ความตองการในการฝกอบรม 

1.  หลักสูตรท่ีตองการฝกอบรม (เลือกไดมากกวา 1 หลักสูตร)  

  ทักษะการใชคอมพิวเตอร    ทักษะทางวิชาชีพ/โปรแกรมตามสายงาน      

                                                        (ระบุ) ........................................................ 

  ภาษาอังกฤษเพ่ือการทำงาน    ภาษาตางประเทศอ่ืน ๆ   

                                                       (ระบุ) ........................................................... 

  การใหบริการ   ทักษะการเปนผูบริหารระดับกลาง/ระดับสูง   

                                                      (ระบุ) .............................................................  

  สุขอนามัยในท่ีทำงาน   อ่ืนๆ (ระบุ) .....................................……………………………........   

2. ทานสะดวกท่ีจะเขารับการอบรมในชวงเดือนใด (หากมีความประสงคระบุเดือน โปรดระบุ) 

  ตุลาคม – ธันวาคม     มกราคม - มีนาคม       

  เมษายน – มิถุนายน    กรกฎาคม -  กันยายน 

  ระบุเดือน .....................................……………………………........   

สวนที่ 3  ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ  

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ……………………………………………………….………………………………………………………………………………………… 

 …………………………………………………………………………………………….…………………………………………………… 

 

ขอขอบพระคุณในความรวมมือมา ณ โอกาสนี้ 


