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1.  บทสรุปผูบริหาร 

 

      พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 มาตรา 11 
ไดกำหนดใหสวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในองคกร เพ่ือใหสามารถนำยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ชัดเจน เปนรูปธรรม และบรรลุตามเปาประสงค ตามแผนยุทธศาสตรและทันตอกระแสการ
เปลี่ยนแปลงรวมท้ังเปนการยกระดับประสิทธิภาพในการทำงานของบุคลากรในองคกร ใหไปสูระดับสูงข้ึน 

 
 องคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก  มีนโยบายท่ีจะดำเนินการพัฒนาการจัดการความรู (Knowledge 
Management) ในองคกร โดยไดจัดใหมีสภาพแวดลอมภายในองคกรใหเหมาะสม และไดจัดวางระบบการ
จัดการเพ่ือใหเอ้ือตอการนำแผนการจัดการความรูไปปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม องคการบริหารสวนตำบล
ข้ีเหล็ก ไดจัดวางระบบการจัดการความรูและแผนการดำเนินงานดังรายการตอไปนี้ 
 

1) องคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก มีแผนยุทธศาสตรการพัฒนา ประจำป พ.ศ.2561 - 2563  
ในปงบประมาณ  พ.ศ.2563  ซ่ึงมีลักษณะเปน Conceptual Plan  โดยมีองคประกอบสำคัญ  
ไดแก  วิสัยทัศน  พันธกิจ  และจุดมุงหมายเพ่ือการพัฒนา  แผนกลยุทธดังกลาวใชเปนแนวทาง
ในการจัดทำแผนการจัดการความรู และแผนพัฒนาตางๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือนำไปสูเปาหมายของ
องคกรรวมกัน 

2) นายกองคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก(CEO) กำหนดผูบริหารจัดการความรู CKO  และทีมงาน 
KM  เพ่ือดำเนินการจัดการความรูขององคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก 

3) CKO  และทีมงาน KM  รวมกันหารือในการพิจารณาหาขอบเขต KM  การตัดสินใจเลือกขอบเขต 
KM การกำหนดเปาหมาย KM และการประเมินการจัดการความรูของหนวยงานตามแบบประเมิน
ตนเอง 

4) CKO  และทีมงาน KM  รวมกันจัดทำแผนจัดการความรู เพ่ือกำหนดกิจกรรม ระยะเวลาและ
ผูรับผิดชอบในการจัดการความรูขององคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก  ตลอดจนกำหนดตัวชี้วัด
ผลสำเร็จในการดำเนินงานในแตละกิจกรรม 

 
                   



- 3 - 
 

 

 
สารบัญ 

 
                  หนา   

1. บทสรุปผูบริหาร             2 
  2.  ประกาศแตงตั้งทีมงาน KM และ CKO          4 
     3. KM Team มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ                                                     5                  
     4.  ขอบเขต KM (KM Focus Area)                                                             6                      
     5. การจัดอันดับประเด็นยุทธศาสตรเพ่ือนำมาจัดทำแผนการจัดการความรู                  7 
     6. เปาหมาย KM ( Desired State)                                                              8                        
 7. ปจจัยแหงความสำเร็จ (Key Success Factors)                                            9                  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2.  ขอบเขต KM (KM Focus Area) 

 

• ขอบเขต KM (KM Focus Area) ท่ีสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรท้ังหมดประกอบดวย 6 ดาน  
ตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาองคการบริหารสวนตำบล  ไดแก 

ประเดน็ยุทธศาสตรท่ี  1.  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
ประเดน็ยุทธศาสตรท่ี  2.  ดานการศึกษา  ศิลปวัฒนธรรม  ประเพณี  และภูมิปญญาทองถิ่น 
ประเดน็ยุทธศาสตรท่ี  3.   ดานเศรษฐกิจ 

 ประเดน็ยุทธศาสตรท่ี   4.  ดานคุณภาพชีวิตและคุณภาพสังคม   
 ประเดน็ยุทธศาสตรท่ี   5.  ดานการเมืองและการบริหารจัดการ   

ประเดน็ยุทธศาสตรท่ี   6.  ดานการบริหารทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  
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• ประกาศแตงตั้งทีมงาน KM และ CKO (Chief Knowledge Officer)                
พรอมรายละเอียดหนาท่ีและความรับผิดชอบ 

   
เพ่ือใหการจัดทำระบบการจัดการความรูดำเนินไปอยางมีประสิทธิผลองคการบริหารสวนตำบล

ข้ีเหล็ก  จึงไดประกาศแตงตั้งทีมงาน KM และ CKO ดังตอไปนี้ 
 

• ผูบริหารดานการจัดการองคความรู (Chief  Knowledge  Officer หรือ CKO) ไดแก                      
  1.  นางสาวสุภาพ  สวัสดิ์พาณิชย   ปลัดองคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก เปนผูบริหาร
ดานการจัดการความรู ขององคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก ทำหนาท่ีกำกับดูแล และสนับสนุนการ
ดำเนินงาน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามแผนจัดการความรูขององคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก พรอมท้ัง
ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนจัดการความรูเพ่ือรายงานตอ  นายกองคการบริหารสวน
ตำบลข้ีเหล็ก 
 

•     ทีมงานการจัดการความรูภายในองคกร (KM) ไดแก 
1. ปลัดองคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก 
2. รองปลัดองคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก  
3. หัวหนาสำนักปลัด 
4. ผูอำนวยการกองคลัง 
5. ผูอำนวยการกองชาง  
6. ผูอำนวยการกองการศึกษา 
7. ผูอำนวยการกองสงเสริมการเกษตร 
8. ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
9. หัวหนาฝายการเงิน 
10.  นิติกร    
11.  นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
12.  นักจัดการงานท่ัวไป 
13. เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
14. เจาพนักงานสาธารณสุข 
15.  นักพัฒนาชุมชน 
16.  นักวิชาการศึกษา  
17.  นักวิชาการเงินและบัญชี 
18.  นักทรัพยากรบุคคล 
   

CKO และหัวหนา KM Team 
KM Team 
KM Team 
KM Team 
KM Team 
KM Team 
KM Team 
KM Team 
KM Team 
KM Team 
KM Team 
KM Team 
KM Team 
KM Team 
KM Team 
KM Team 
KM Team 
เลขานุการ KM Team 
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  KM Team มีหนาที่และความรับผิดชอบดังนี้ 
1. กำหนดยุทธศาสตร ใหเกิดการพัฒนาระบบบริหารเพ่ือการจัดการองคความรูภายในองคกร         
2. จัดทำแผนการจัดการความรู เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร 
3. กำกับดูแล หรือจัดวางระบบการติดตามความกาวหนาการดำเนินงานตามแผนการจัดการ

ความรู  
4. นำผลการติดตามการดำเนินงานตามแผนการจัดการความรูไปใชประโยชนในการปรับปรุง

การดำเนินงานอยางตอเนื่อง โดยวางแผนและประสานงานเพ่ือให มีการปรับปรุง
สภาพแวดลอมการทำงานท่ีเสริมสรางประสิทธิภาพและเอ้ือตอการแลกเปลี่ยนเรียนรูของ
บุคลากร  

5. สนับสนุน สงเสริม และดำเนินการเพ่ือใหมีการเผยแพรองคความรู โดยใชชองทางการ
สื่อสารหลากหลายรูปแบบท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหบุคลากรของ อบต.ข้ีเหล็ก ไดมีการ
แลกเปลี่ยนความรู ประสบการณการทำงาน และขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนาการ
ปฏิบัติงาน 

6. วางแผนการดำเนินงานเพ่ือใหมีการนำองคความรูและนวัตกรรมท่ีไดจากการจัดการความรู
ไปใชใหเกิดประโยชนตอ อบต.ข้ีเหล็กและสังคม รวมท้ังมีการเผยแพรใหสังคมรับทราบ 

7. เสนอการแตงตั้งคณะอนุกรรมการและคณะทำงานเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานตาม 
ความเหมาะสม 

8. จัดทำรายงานสรปุผลการดำเนนิงานของแผนการจัดการความรูประจำป  เพ่ือเสนอตอผูมี
อำนาจ  

9. ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีนายกองคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็กมอบหมาย 
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องคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก  โดย KM Team ไดประชุมปรึกษาหารือ เรื่อง” การจัดทำ

แผนการจัดการความรูองคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก”    โดยไดมีมติท่ีประชุมกำหนดลำดับ
ความสำคัญและจัดอันดับ 4 อันดับแรก คือ 

 
1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

1.  สรางสิ่งกอสรางสาธารณะและขยายบริการสาธารณูปโภค   และสาธารณูปการเพ่ือ      
     อำนวยความสะดวกใหท่ัวถึงทุกพ้ืนท่ีตามความตองการของชุมชนอยางเหมาะสม 
2.  ดูแลซอมแซมและปรับปรุงสิ่งกอสรางและสาธารณูปโภค และสาธารณูปการใหคงสภาพ

สามารถใชงานกอประโยชนแกชุมชนได 
2. ดานการศึกษา  

1. ยกระดับคุณภาพการศึกษาของประชาชนทุกระดับอยางท่ัวถึงรวมท้ังปลูกฝงและสงเสริมให   
    ประชาชนมีคุณธรรม จริยธรรมตลอดจนสรางความตระหนักและอนุรักษคุณคาวัฒนธรรม    
    ขนบธรรมเนียมประเพณีของทองถ่ิน 

3.   ดานเศรษฐกิจ 
       1.ดำเนินการใหประชาชนมีรายไดเพ่ิมข้ึน 

4.  ดานคุณภาพชีวิตและคุณภาพสังคม   
     1. พัฒนาดานสาธารณสุขเพ่ือใหประชาชนไดรับบริการอยางมีประสิทธิภาพ 
     2. สนับสนุนวัสดุ  อุปกรณในการควบคุม  และปองกันโรคติดตอ 

    3. สงเสริมใหเยาวชนและประชาชนไดออกกำลังกาย  เพ่ือสรางสุขภาพท่ีสมบูรณและหางไกล       
        ยาเสพติด  ใหประชาชนมีการนันทนาการ  สถานท่ีพักผอนสาธารณะรมรื่นอยางมีคุณภาพและ 
        เพียงพอ      

     4. จัดสวัสดิการและการสังคมสงเคราะหแกผูสูงอายุ  ผูพิการ  ผูดอยโอกาสและผูปวย 
    5. ดำเนินการเพ่ือความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน                                            
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3.  เปาหมาย  KM (Desired State) 

  

• เปาหมาย KM (Desired State) ท้ังหมด ท่ีสอดรับกับขอบเขต KM ในปงบประมาณ พ.ศ. 
2563   ประกอบดวย 

   เปาหมาย KM ท่ี 1    :  เพ่ือใหประชาชนไดรับการบริการสาธารณะในการอำนวยความสะดวก  
ในชุมชนอยางท่ัวถึงตามความตองการและความจำเปนเรงดวนของชุมชน 
 

เปาหมาย KM ท่ี 2     : เพ่ือการพัฒนา/ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหแกประชาชนทุกระดับ  
      อยางท่ัวถึง  รวมท้ังการปลูกฝงและสงเสริมใหประชาชนมีคุณธรรม   
     จริยธรรม  
 

     เปาหมาย KM ท่ี 3     :   เพ่ือสงเสริมใหประชาชนมีรายไดเสริมโดยการสรางงาน สรางรายได 
     ใหกับประชาชน ในการประกอบอาชีพท่ีผูวางงานตองการมีรายได   
    

เปาหมาย KM ท่ี 4      :  เพ่ือสงเสริมใหเยาวชนและประชาชนไดออกกำลังกาย  เพ่ือสราง 
สุขภาพท่ีสมบูรณและหางไกลยาเสพติด ใหประชาชนมีการนันทนาการ  
สถานท่ีพักผอนสาธารณะรมรื่นอยางมีคุณภาพและเพียงพอ จัดสวัสดิการ
และการสังคมสงเคราะหแกผูสูงอายุ ผู พิการ ผูดอยโอกาสและผูปวย   
ดำเนินการเพ่ือความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน                                            
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4.  ปจจัยแหงความสำเรจ็ (Key Success Factors) 
 

ปจจัยแหงความสำเร็จ (Key Success Factors) เพ่ือใหดำเนินการจัดการความรูตามเปาหมาย 
KM ท่ีเลือกทำ สามารถนำไปปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรมภายในองคกร คือ  

 
1. องคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก มีแผนกลยุทธท่ีใชเปนแนวทางในการกำหนดแผนพัฒนา

ตางๆ และแผนปฏิบัติราชการของหนวยงานตางๆ ในองคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก 
รวมท้ังเปนแนวทางในการกำหนดแผนจัดการความรูในแตละปงบประมาณ 

2. ผูบริหารขององคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก ทุกระดับใหความสนใจ และใหความสำคัญ 
ในอันท่ีจะดำเนินงานการจัดการความรูสำหรับบุคลากร เพ่ือใหมีการดำเนินงานท่ีจะ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก 

3. บุคลากรท่ีเปนทีมงาน KM เอาใจใส และเปนผูมีความรูในเรื่อง การจัดการความรูในองคการ
บริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก 

4. มีบรรยากาศของความรวมมือ  การมีสวนรวม และความสนใจในการแลกเปลี่ยนความรู ท้ัง
ใน KM Team และในกลุมบุคลากรของสวนราชการตาง ๆ  และบุคลากรเจาหนาท่ี 
พนักงานจางและลูกจาง 

5. มีงบประมาณท่ีเพียงพอสำหรับการดำเนินงาน 
6. โดยท่ัวไป หนวยงานท่ีจัดกิจกรรมดานการจัดการความรูมักจะไดรับความรวมมือจากตัว

บุคคลท่ีเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคา (Resource persons) โดยเฉพาะผูท่ีมี Tacit Knowledge 
ดานตางๆ ซ่ึงเปนเปาหมาย KM 
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