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1.  บทสรุปผูบริหาร 

 

      พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 มาตรา 11 
ไดกำหนดใหสวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในองคกร เพ่ือใหสามารถนำยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ชัดเจน เปนรูปธรรม และบรรลุตามเปาประสงค ตามแผนยุทธศาสตรและทันตอกระแสการ
เปลี่ยนแปลงรวมท้ังเปนการยกระดับประสิทธิภาพในการทำงานของบุคลากรในองคกร ใหไปสูระดับสูงข้ึน 

 
 องคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก  มีนโยบายท่ีจะดำเนินการพัฒนาการจัดการความรู (Knowledge 
Management) ในองคกร โดยไดจัดใหมีสภาพแวดลอมภายในองคกรใหเหมาะสม และไดจัดวางระบบการ
จัดการเพ่ือใหเอ้ือตอการนำแผนการจัดการความรูไปปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม องคการบริหารสวนตำบล
ข้ีเหล็ก ไดจัดวางระบบการจัดการความรูและแผนการดำเนินงานดังรายการตอไปนี้ 
 

1) องคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก มีแผนยุทธศาสตรการพัฒนา ประจำป พ.ศ.2561 - 2563  
ในปงบประมาณ  พ.ศ.2563  ซ่ึงมีลักษณะเปน Conceptual Plan  โดยมีองคประกอบสำคัญ  
ไดแก  วิสัยทัศน  พันธกิจ  และจุดมุงหมายเพ่ือการพัฒนา  แผนกลยุทธดังกลาวใชเปนแนวทาง
ในการจัดทำแผนการจัดการความรู และแผนพัฒนาตางๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือนำไปสูเปาหมายของ
องคกรรวมกัน 

2) นายกองคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก(CEO) กำหนดผูบริหารจัดการความรู CKO  และทีมงาน 
KM  เพ่ือดำเนินการจัดการความรูขององคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก 

3) CKO  และทีมงาน KM  รวมกันหารือในการพิจารณาหาขอบเขต KM  การตัดสินใจเลือกขอบเขต 
KM การกำหนดเปาหมาย KM และการประเมินการจัดการความรูของหนวยงานตามแบบประเมิน
ตนเอง 

4) CKO  และทีมงาน KM  รวมกันจัดทำแผนจัดการความรู เพ่ือกำหนดกิจกรรม ระยะเวลาและ
ผูรับผิดชอบในการจัดการความรูขององคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก  ตลอดจนกำหนดตัวชี้วัด
ผลสำเร็จในการดำเนินงานในแตละกิจกรรม 
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2.  ขอบเขต KM (KM Focus Area) 

 

• ขอบเขต KM (KM Focus Area) ท่ีสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรท้ังหมดประกอบดวย 6 ดาน  
ตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาองคการบริหารสวนตำบล  ไดแก 

ประเดน็ยุทธศาสตรท่ี  1.  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
ประเดน็ยุทธศาสตรท่ี  2.  ดานการศึกษา  ศิลปวัฒนธรรม  ประเพณี  และภูมิปญญาทองถิ่น 
ประเดน็ยุทธศาสตรท่ี  3.   ดานเศรษฐกิจ 

 ประเดน็ยุทธศาสตรท่ี   4.  ดานคุณภาพชีวิตและคุณภาพสังคม   
 ประเดน็ยุทธศาสตรท่ี   5.  ดานการเมืองและการบริหารจัดการ   

ประเดน็ยุทธศาสตรท่ี   6.  ดานการบริหารทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  
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• ประกาศแตงตั้งทีมงาน KM และ CKO (Chief Knowledge Officer)                
พรอมรายละเอียดหนาท่ีและความรับผิดชอบ 

   
เพ่ือใหการจัดทำระบบการจัดการความรูดำเนินไปอยางมีประสิทธิผลองคการบริหารสวนตำบล

ข้ีเหล็ก  จึงไดประกาศแตงตั้งทีมงาน KM และ CKO ดังตอไปนี้ 
 

• ผูบริหารดานการจัดการองคความรู (Chief  Knowledge  Officer หรือ CKO) ไดแก                      
  1.  นางสาวสุภาพ  สวัสดิ์พาณิชย   ปลัดองคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก เปนผูบริหาร
ดานการจัดการความรู ขององคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก ทำหนาท่ีกำกับดูแล และสนับสนุนการ
ดำเนินงาน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามแผนจัดการความรูขององคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก พรอมท้ัง
ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนจัดการความรูเพ่ือรายงานตอ  นายกองคการบริหารสวน
ตำบลข้ีเหล็ก 
 

•     ทีมงานการจัดการความรูภายในองคกร (KM) ไดแก 
1. ปลัดองคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก 
2. รองปลัดองคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก  
3. หัวหนาสำนักปลัด 
4. ผูอำนวยการกองคลัง 
5. ผูอำนวยการกองชาง  
6. ผูอำนวยการกองการศึกษา 
7. ผูอำนวยการกองสงเสริมการเกษตร 
8. ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
9. หัวหนาฝายการเงิน 
10.  นิติกร    
11.  นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
12.  นักจัดการงานท่ัวไป 
13. เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
14. เจาพนักงานสาธารณสุข 
15.  นักพัฒนาชุมชน 
16.  นักวิชาการศึกษา  
17.  นักวิชาการเงินและบัญชี 
18.  นักทรัพยากรบุคคล 
   

CKO และหัวหนา KM Team 
KM Team 
KM Team 
KM Team 
KM Team 
KM Team 
KM Team 
KM Team 
KM Team 
KM Team 
KM Team 
KM Team 
KM Team 
KM Team 
KM Team 
KM Team 
KM Team 
เลขานุการ KM Team 
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  KM Team มีหนาที่และความรับผิดชอบดังนี้ 
1. กำหนดยุทธศาสตร ใหเกิดการพัฒนาระบบบริหารเพ่ือการจัดการองคความรูภายในองคกร         
2. จัดทำแผนการจัดการความรู เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร 
3. กำกับดูแล หรือจัดวางระบบการติดตามความกาวหนาการดำเนินงานตามแผนการจัดการ

ความรู  
4. นำผลการติดตามการดำเนินงานตามแผนการจัดการความรูไปใชประโยชนในการปรับปรุง

การดำเนินงานอยางตอเนื่อง โดยวางแผนและประสานงานเพ่ือให มีการปรับปรุง
สภาพแวดลอมการทำงานท่ีเสริมสรางประสิทธิภาพและเอ้ือตอการแลกเปลี่ยนเรียนรูของ
บุคลากร  

5. สนับสนุน สงเสริม และดำเนินการเพ่ือใหมีการเผยแพรองคความรู โดยใชชองทางการ
สื่อสารหลากหลายรูปแบบท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหบุคลากรของ อบต.ข้ีเหล็ก ไดมีการ
แลกเปลี่ยนความรู ประสบการณการทำงาน และขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนาการ
ปฏิบัติงาน 

6. วางแผนการดำเนินงานเพ่ือใหมีการนำองคความรูและนวัตกรรมท่ีไดจากการจัดการความรู
ไปใชใหเกิดประโยชนตอ อบต.ข้ีเหล็กและสังคม รวมท้ังมีการเผยแพรใหสังคมรับทราบ 

7. เสนอการแตงตั้งคณะอนุกรรมการและคณะทำงานเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานตาม 
ความเหมาะสม 

8. จัดทำรายงานสรปุผลการดำเนนิงานของแผนการจัดการความรูประจำป  เพ่ือเสนอตอผูมี
อำนาจ  

9. ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีนายกองคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็กมอบหมาย 
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องคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก  โดย KM Team ไดประชุมปรึกษาหารือ เรื่อง” การจัดทำ

แผนการจัดการความรูองคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก”    โดยไดมีมติท่ีประชุมกำหนดลำดับ
ความสำคัญและจัดอันดับ 4 อันดับแรก คือ 

 
1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

1.  สรางสิ่งกอสรางสาธารณะและขยายบริการสาธารณูปโภค   และสาธารณูปการเพ่ือ      
     อำนวยความสะดวกใหท่ัวถึงทุกพ้ืนท่ีตามความตองการของชุมชนอยางเหมาะสม 
2.  ดูแลซอมแซมและปรับปรุงสิ่งกอสรางและสาธารณูปโภค และสาธารณูปการใหคงสภาพ

สามารถใชงานกอประโยชนแกชุมชนได 
2. ดานการศึกษา  

1. ยกระดับคุณภาพการศึกษาของประชาชนทุกระดับอยางท่ัวถึงรวมท้ังปลูกฝงและสงเสริมให   
    ประชาชนมีคุณธรรม จริยธรรมตลอดจนสรางความตระหนักและอนุรักษคุณคาวัฒนธรรม    
    ขนบธรรมเนียมประเพณีของทองถ่ิน 

3.   ดานเศรษฐกิจ 
       1.ดำเนินการใหประชาชนมีรายไดเพ่ิมข้ึน 

4.  ดานคุณภาพชีวิตและคุณภาพสังคม   
     1. พัฒนาดานสาธารณสุขเพ่ือใหประชาชนไดรับบริการอยางมีประสิทธิภาพ 
     2. สนับสนุนวัสดุ  อุปกรณในการควบคุม  และปองกันโรคติดตอ 

    3. สงเสริมใหเยาวชนและประชาชนไดออกกำลังกาย  เพ่ือสรางสุขภาพท่ีสมบูรณและหางไกล       
        ยาเสพติด  ใหประชาชนมีการนันทนาการ  สถานท่ีพักผอนสาธารณะรมรื่นอยางมีคุณภาพและ 
        เพียงพอ      

     4. จัดสวัสดิการและการสังคมสงเคราะหแกผูสูงอายุ  ผูพิการ  ผูดอยโอกาสและผูปวย 
    5. ดำเนินการเพ่ือความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน                                            
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3.  เปาหมาย  KM (Desired State) 

  

• เปาหมาย KM (Desired State) ท้ังหมด ท่ีสอดรับกับขอบเขต KM ในปงบประมาณ พ.ศ. 
2563   ประกอบดวย 

   เปาหมาย KM ท่ี 1    :  เพ่ือใหประชาชนไดรับการบริการสาธารณะในการอำนวยความสะดวก  
ในชุมชนอยางท่ัวถึงตามความตองการและความจำเปนเรงดวนของชุมชน 
 

เปาหมาย KM ท่ี 2     : เพ่ือการพัฒนา/ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหแกประชาชนทุกระดับ  
      อยางท่ัวถึง  รวมท้ังการปลูกฝงและสงเสริมใหประชาชนมีคุณธรรม   
     จริยธรรม  
 

     เปาหมาย KM ท่ี 3     :   เพ่ือสงเสริมใหประชาชนมีรายไดเสริมโดยการสรางงาน สรางรายได 
     ใหกับประชาชน ในการประกอบอาชีพท่ีผูวางงานตองการมีรายได   
    

เปาหมาย KM ท่ี 4      :  เพ่ือสงเสริมใหเยาวชนและประชาชนไดออกกำลังกาย  เพ่ือสราง 
สุขภาพท่ีสมบูรณและหางไกลยาเสพติด ใหประชาชนมีการนันทนาการ  
สถานท่ีพักผอนสาธารณะรมรื่นอยางมีคุณภาพและเพียงพอ จัดสวัสดิการ
และการสังคมสงเคราะหแกผูสูงอายุ ผู พิการ ผูดอยโอกาสและผูปวย   
ดำเนินการเพ่ือความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน                                            
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4.  ปจจัยแหงความสำเรจ็ (Key Success Factors) 
 

ปจจัยแหงความสำเร็จ (Key Success Factors) เพ่ือใหดำเนินการจัดการความรูตามเปาหมาย 
KM ท่ีเลือกทำ สามารถนำไปปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรมภายในองคกร คือ  

 
1. องคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก มีแผนกลยุทธท่ีใชเปนแนวทางในการกำหนดแผนพัฒนา

ตางๆ และแผนปฏิบัติราชการของหนวยงานตางๆ ในองคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก 
รวมท้ังเปนแนวทางในการกำหนดแผนจัดการความรูในแตละปงบประมาณ 

2. ผูบริหารขององคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก ทุกระดับใหความสนใจ และใหความสำคัญ 
ในอันท่ีจะดำเนินงานการจัดการความรูสำหรับบุคลากร เพ่ือใหมีการดำเนินงานท่ีจะ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก 

3. บุคลากรท่ีเปนทีมงาน KM เอาใจใส และเปนผูมีความรูในเรื่อง การจัดการความรูในองคการ
บริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก 

4. มีบรรยากาศของความรวมมือ  การมีสวนรวม และความสนใจในการแลกเปลี่ยนความรู ท้ัง
ใน KM Team และในกลุมบุคลากรของสวนราชการตาง ๆ  และบุคลากรเจาหนาท่ี 
พนักงานจางและลูกจาง 

5. มีงบประมาณท่ีเพียงพอสำหรับการดำเนินงาน 
6. โดยท่ัวไป หนวยงานท่ีจัดกิจกรรมดานการจัดการความรูมักจะไดรับความรวมมือจากตัว

บุคคลท่ีเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคา (Resource persons) โดยเฉพาะผูท่ีมี Tacit Knowledge 
ดานตางๆ ซ่ึงเปนเปาหมาย KM 
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