
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป ๒๕๖7 
องคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก  อำเภออาจสามารถ  จงัหวัดรอยเอ็ด 

.................................................... 

 
 1. หลักการและเหตุผล 

  ทรัพยากรบุคคลเปนทรัพยากรที่มีคุณคาและจำเปนอยางยิ่งในการบริหารองคกร หากองคกรขาดการ

บริหารทรัพยากรบุคคลที่ดี อาจสงผลใหการทำงานขององคกรไมมีประสิทธิภาพ เกิดความลาชา เกิดความเสียหายตอ

กระบวนการทำงาน ทำใหไมสามารถตอบสนองตอความตองการของประชาชนได  เพื่อใหการพัฒนาบุคลากรใหมี

ความรู ความสามารถ มีทักษะ ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรม จริยธรรม อันจะทำใหการปฏิบัติหนาที่ราชการเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ  องคการบริหารสวนตำบลขี้เหล็ก ไดจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำป พ.ศ. 

2567 - 2569  เพ่ือเปนการกำหนดใหพนักงานทุกคนตองไดรับการพัฒนาทุกคนตามตำแหนงหนาท่ีอยางนอยปละ 1 

ครั้ง สอดคลองกับแผนอัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ. 2567 – 2569) และแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป (พ.ศ. 2567 – 2569)   

ตอไป  

 2. วัตถุประสงค 

  2.1 เพื่อเปนการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลขี้เหล็ก ใหเปนผูท่ีมีความรู  มี 

ทักษะ และมีทัศนคติท่ีดี  

2.2 เพ่ือใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานตามตำแหนงหนาท่ีไดอยางประสิทธิภาพ 

2.3 เพ่ือใหบุคลากรทุกคนไดรับการพัฒนาดานคุณธรรมและจริยธรรม 

2.4 เพ่ือเปนแนวทางการในการวางแผนพัฒนาบุคลากร วางแผนการฝกอบรม และวางแผน 

การจัดสรรงบประมาณรายจายเพ่ือการพัฒนาบุคลากร  

 

 3. เปาหมาย 

  องคการบริหารสวนตำบลขี้เหล็กไดจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตามมาตรฐาน

การบริหารทรัพยากรบุคคล  ประกอบดวย 

  Human Resource Management  : HRM  

  Human Resource Development  : HRD 
 

  3.1 Human Resource Management  : HRM   การบร ิหารทร ัพยากรมน ุษย  (3 R’s) คือ 

กิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวของกับการบริหารงานท่ัวไปในองคกร ใหบุุคลากรในองคกรนั้นๆ สามารถปฏิบัติงาน ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ เต็มความรูความสามารถของแตละบุคคลใหมากที่สุด ขณะเดียวกันก็เพิ่มความรูความสามารถใหกับ

บุคลากรนั้นๆ เพื่อสรางขวัญกำลงัใจและความกาวหนา และการใหบุคลากรอยูในองคกรไดตลอด คือการใชคนใหถูกวิธิี 

ใหเหมาะกับงาน รักษาคนดีใหอยูในองคการไดนาน โดยมี 3 ข้ันตอนท่ีสำคัญ คือ 

 1. Recruit  การไดมาซ่ึงทรัพยากรมนุษยมีกิจกรรมสำคัญ 4 อยางคือ  การวางแผน  การสรรหา  การคัดเลือก  

การปฐมนิเทศ  

2. Retention  การรักษาและพัฒนาทรัพยากรมนุษย  มีกิจกรรม 6 อยาง คือ การวัดเพ่ือประเมินผลงาน  การ

อบรมและการพัฒนา  วินัยและการรักษาวินัย  การบริหารคาตอบแทน  การสอนงานและการใหคำแนะแนว สุขภาพ

และความปลอดภัย  



3.  Retire  การพนจากองคกรหรือการทำงาน  มีกิจกรรม 3  อยาง คือ  การสัมภาษณเมื่อพนองคกร  การ

ชวยหางานใหม  การวางแผนเกษียณอายุ  

  3.2 Human Resource Development : HRD   การพัฒนาทรัพยากรมนุษย  เปนกระบวนการ

เพ่ิมความรู   ความชำนาญและความสามารถโดยรวม ดังนั้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย จึงมีจุดมุ งหมายเพื ่อให

ทรัพยากรมนุษยเพียงพอใจแงปริมาณ และเปนมนุษยท่ีมีคุณภาพ และมีบทบาทสรางสรรคความเจริญท้ังดานเศรษฐกิจ 

สังคม และการเมือง อยางสมดุล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4. แผนการพัฒนาทรัยากรบุคคล 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป ๒๕๖๗ 
องคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก  อำเภออาจสามารถ   จังหวัดรอยเอ็ด 

 
แผนดำเนินงาน 
         แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ(บาท) ระยะเวลาในการ

ดำเนินโครงการ 

ดานการวางแผน

กำลังคน 

1. การจัดทำ/ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป เพ่ือ

ใชในการกำหนดโครงสรางและกรอบอัตรากำลัง

ท่ีรองรับภารกิจของหนวยงาน  

2. การดำเนินการสรรหาขาราชการ และ/หรือ

พนักงานจาง ทันตอการเปลี่ยนแปลง หรือ

ทดแทนอัตรากำลังท่ีลาออก หรือโอนยาย 

3. รับสมัครคัดเลือก สรรหาคนดีคนเกงเพ่ือปฏิบัติงาน

ตามภารกิจของหนวยงานเพ่ือบรรจุแตงตั้งเขารับราชการ 

หรือประกาศรับโอนยาย พนักงานสวนทองถ่ิน มาดำรง

ตำแหนงท่ีวางหรือประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยน

สายงานท่ีสูงข้ึน 

4. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากรเพ่ือวางแผน

อัตรากำลังใหมีความครบถวน สมบูรณและเปน

ปจจุบัน 

ไมใชงบประมาณ 

 

 

ไมใชงบประมาณ 

 

 

ไมใชงบประมาณ 

 

 

 

 

ไมใชงบประมาณ 

สิงหาคม 2567 

 

 

เม่ือมีตำแหนงวาง 

 

 

เม่ือมีการสรรหา 

 

 

 

 

ทันทีเม่ือมีการ

เปลี่ยนแปลงขอมูล 

ดานการพัฒนา

บุคลากร 

1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำป/นโยบาย

พัฒนาบุคลากรประจำป และดำเนินการตามแผน

ฯ/นโยบายฯใหสอดคลองตามความจำเปน 

2. โครงการฝ กอบรมค ุณธรรม  จร ิยธรรม 

ผูบริหาร พนักงานสวนตำบล ครูและพนักงาน

จาง อบต.ข้ีเหล็ก  

3. โครงการอบรมสรางจิตสำนึกดานการปองกัน

การทุจริตคอรัปชั ่น ขององคการบริหารสวน

ตำบลข้ีเหล็ก ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256๖ 

4. สงเสริมและพัฒนาองคกรมุงสูการเปนองคกร

แหงการเรียนรู 

ไมใชงบประมาณ 

 

 

30,000 

 

 

20,000 

 

 

ไมใชงบประมาณ 

 

 

สิงหาคม 2567 

 

 

พฤษภาคม  2567 

 

 

สิงหาคม  2567 

 

 

มิถุนายน  2567 

 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ(บาท) ระยะเวลาในการ

ดำเนินโครงการ 

ดานการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  

1. ดำเน ินการประเม ินพนักงานสวนตำบล 
พนักงานครู และพนักงานจาง ตามมาตรฐาน 
กำหนดตำแหน  ง  ในความรู  ท ักษะ และ
สมรรถนะ  
2. จ ั ด ให ม ี กระบวนการประเม ินผลการ
ปฏิบัติงานราชการ ที่เปนธรรมเสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได  
 
3. จ ัดให ม ีระบบบร ิหารค าตอบแทนและ
ประโยชนตอบแทนอื ่นใหม ีความเปนธรรม
สอดคลองกับผลการปฏิบัติงาน 

ไมใชงบประมาณ 

 
 
 

ไมใชงบประมาณ 

 
 
 

ไมใชงบประมาณ 

ครั้งท่ี 1. 
  ทุกเดือนมีนาคม  
ครั้งท่ี 2. 
  ทุกเดือนกันยายน  
ครั้งท่ี 1. 
  ทุกเดือนมีนาคม  
ครั้งท่ี 2. 
  ทุกเดือนกันยายน 
 ครั้งท่ี 1. 
  ทุกเดือนมีนาคม  
ครั้งท่ี 2. 
  ทุกเดือนกันยายน 

ดานการสงเสริม
จริยธรรมและ
รักษาวินัยของ
บุคลากรใน
หนวยงาน  

1. แจงใหบุคลากรในสังกัดรับทราบถึงประมวล
จริยธรรมขาราชการสวนทองถิ่น และขอบังคับ
ขององคการบริหารสวนตำบลขี้เหล็ก วาดวย
จรรยาบรรณขาราชการสวนทองถ่ิน 
2. ให ผ ู บ ังค ับบัญชา มอบหมายงานใหแก

ผูใตบังคับบัญชา อยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ 

รวมถึงการควบคุม กำกับ ติดตาม และดูแล

ผูใตบังคับบัญชา ใหปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ 

แนวทาง ระเบียบ และกฎหมายท่ีเก่ียวของ  

3.ส ง เ ส ร ิ ม ให  บ ุ คล ากรปฏ ิ บ ั ต ิ ง านตาม
แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตของ องคการ
บริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก ป 2567 – 2569 
4. โครงการฝ กอบรมค ุณธรรม จร ิยธรรม 

ผูบริหาร พนักงานสวนตำบล ครูและพนักงาน

จาง อบต.ข้ีเหล็ก  

ไมใชงบประมาณ 

 
 
 

ไมใชงบประมาณ 

 
 
 
 

ไมใชงบประมาณ 

 
 

30,000 

ตุลาคม  2567 
 
 
 

ตุลาคม  2566 
เมษายน 2567 

 
 
 

ตุลาคม  2567 
 
 
พฤษภาคม  2567  

ดานการพัฒนา

และสงเสริม

คุณภาพชีวิตใหมี

ความเหมาะสม 

และตรงกับความ

ตองการของ

บุคลากร 

1. จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี บุคลากร 

ในดานสภาพแวดลอมการทำงาน ดานความ

ปลอดภัยในการทำงาน ดานการมีสวนรวมใน

การทำงาน  

2. จัดใหมีอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชที่ทันสมัย

และเพียงพอตอการใชงาน  

ไมใชงบประมาณ 

 

 

 

งบประมาณขอบัญญัติ  

มีนาคม 2567 

 

 

 

มกราคม  2567 

 

 

 


