
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป ๒๕๖8 
องคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก  อำเภออาจสามารถ  จงัหวัดรอยเอ็ด 

.................................................... 

 
 1. หลักการและเหตุผล 

  ทรัพยากรบุคคลเปนทรัพยากรที่มีคุณคาและจำเปนอยางยิ่งในการบริหารองคกร หากองคกรขาดการ

บริหารทรัพยากรบุคคลที่ดี อาจสงผลใหการทำงานขององคกรไมมีประสิทธิภาพ เกิดความลาชา เกิดความเสียหายตอ

กระบวนการทำงาน ทำใหไมสามารถตอบสนองตอความตองการของประชาชนได  เพื่อใหการพัฒนาบุคลากรใหมี

ความรู ความสามารถ มีทักษะ ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรม จริยธรรม อันจะทำใหการปฏิบัติหนาที่ราชการเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ  องคการบริหารสวนตำบลขี้เหล็ก ไดจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำป พ.ศ. 

2568   เพื่อเปนการกำหนดใหพนักงานทุกคนตองไดรับการพัฒนาทุกคนตามตำแหนงหนาที่อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

สอดคลองกับแผนอัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ. 2567 – 2569) และแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป (พ.ศ. 2567 – 2569)   

ตอไป  

 2. วัตถุประสงค 

  2.1 เพื ่อเปนการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลขี ้เหล็ก ใหเปนผู ท่ีมีความรู          

มีทักษะ และมีทัศนคติท่ีดี  

2.2 เพ่ือใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานตามตำแหนงหนาท่ีไดอยางประสิทธิภาพ 

2.3 เพ่ือใหบุคลากรทุกคนไดรับการพัฒนาดานคุณธรรมและจริยธรรม 

2.4 เพ่ือเปนแนวทางการในการวางแผนพัฒนาบุคลากร วางแผนการฝกอบรม และวางแผน 

การจัดสรรงบประมาณรายจายเพ่ือการพัฒนาบุคลากร  

 

 3. เปาหมาย 

  องคการบริหารสวนตำบลขี้เหล็กไดจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตามมาตรฐาน

การบริหารทรัพยากรบุคคล  ประกอบดวย 

  Human Resource Management  : HRM  

  Human Resource Development  : HRD 
 

  3.1 Human Resource Management  : HRM   การบร ิหารทร ัพยากรมน ุษย  (3 R’s) คือ 

กิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวของกับการบริหารงานท่ัวไปในองคกร ใหบุุคลากรในองคกรนั้นๆ สามารถปฏิบัติงาน ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ เต็มความรูความสามารถของแตละบุคคลใหมากที่สุด ขณะเดียวกันก็เพิ่มความรูความสามารถใหกับ

บุคลากรนั้นๆ เพื่อสรางขวัญกำลงัใจและความกาวหนา และการใหบุคลากรอยูในองคกรไดตลอด คือการใชคนใหถูกวิธิี 

ใหเหมาะกับงาน รักษาคนดีใหอยูในองคการไดนาน โดยมี 3 ข้ันตอนท่ีสำคัญ คือ 

 1. Recruit  การไดมาซ่ึงทรัพยากรมนุษยมีกิจกรรมสำคัญ 4 อยางคือ  การวางแผน  การสรรหา  การคัดเลือก  

การปฐมนิเทศ  

2. Retention  การรักษาและพัฒนาทรัพยากรมนุษย  มีกิจกรรม 6 อยาง คือ การวัดเพ่ือประเมินผลงาน  การ

อบรมและการพัฒนา  วินัยและการรักษาวินัย  การบริหารคาตอบแทน  การสอนงานและการใหคำแนะแนว สุขภาพ

และความปลอดภัย  



3.  Retire  การพนจากองคกรหรือการทำงาน  มีกิจกรรม 3  อยาง คือ  การสัมภาษณเมื่อพนองคกร  การ

ชวยหางานใหม  การวางแผนเกษียณอายุ  

  3.2 Human Resource Development : HRD   การพัฒนาทรัพยากรมนุษย  เปนกระบวนการ

เพ่ิมความรู   ความชำนาญและความสามารถโดยรวม ดังนั้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย จึงมีจุดมุ งหมายเพื ่อให

ทรัพยากรมนุษยเพียงพอใจแงปริมาณ และเปนมนุษยท่ีมีคุณภาพ และมีบทบาทสรางสรรคความเจริญท้ังดานเศรษฐกิจ 

สังคม และการเมือง อยางสมดุล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4. แผนการพัฒนาทรัยากรบุคคล 

 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป ๒๕๖8 
องคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก  อำเภออาจสามารถ   จังหวัดรอยเอ็ด 

 
 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
         แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  สำหรับใชในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

ประเด็นดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

แนวทาง โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ(บาท) ระยะเวลาในการ

ดำเนินโครงการ 

ผูรับผิดชอบ 

การวางแผนอัตรากำลัง 1. การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป 

เพ่ือกำหนดโครงสรางและกรอบ

อัตรากำลังใหเหมาะสมรองรับกับ

ภารกิจขององคการบริหารสวนตำบล

ข้ีเหล็ก 

2. การสรรหาบุคลากร 

 

 

 

3. ระบบฐานขอมูลบุคลากรแหงชาติ  

1. การดำเนินการสรรหาขาราชการ 

และ/หรือพนักงานจาง  

 

 

 

2. สรรหาคนดีคนเกงเพ่ือปฏิบัติงานตาม

ภารกิจ หรือประกาศรับโอนยาย พนักงาน

สวนทองถ่ิน มาดำรงตำแหนงท่ีวางหรือ

ประกาศรับสมัครเพ่ือเปลี่ยนสายงานท่ีสูงข้ึน 

3. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร

เพ่ือวางแผนอัตรากำลังใหมีความ

ครบถวน สมบูรณและเปนปจจุบัน 

ไมใชงบประมาณ 

 

 

 

 

ไมใชงบประมาณ 

 

 

 

ไมใชงบประมาณ 

เม่ือมีภารกิจเพ่ิมข้ึน 

หรือเปลี่ยนแปลง

ไปจากเดิม 

 

 

เม่ือมีการกำหนด

ตำแหนงใหมหรือมี

ตำแหนงวาง 

 

ทันทีท่ีมีการเพ่ิม

หรือเปลีย่นแปลง

ขอมูล 

นักทรัพยากรบุคคล 

 

 

 

 

นักทรัพยากรบุคคล 

 

 

 

นักทรัพยากรบุคคล 



2. ดานการประเมินผล

การปฏิบัติงาน และ

บริหารคาตอบแทน 

 1. การประเม ินผลการปฏิบ ัต ิงาน

พนักงานสวนตำบล พนักงานครู และ

พนักงานจาง ตามมาตรฐานกำหนด

ตำแหนง ในดานความรู ทักษะ และ

สมรรถนะ  

2. การบริหารคาตอบแทน 

1. จัดใหมีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการ ท่ีเปนธรรม เสมอ
ภาค และสามารถตรวจสอบได ปละ 2 
ครั้ง 
 
2. จัดใหมีระบบบริหารคาตอบแทน  
และประโยชนตอบแทนอ่ืนใหมีความ
เปนธรรมสอดคลองกับผลการ
ปฏิบัติงาน ปละ 2 ครั้ง 
 

ไมใชงบประมาณ 

 
 
 
 
ไมใชงบประมาณ 

ครั้งท่ี 1/2568 
   เมษายน 68  
ครั้งท่ี 2/2568 
  ตุลาคม 2568  
 
 ครั้งท่ี 1/2568 
 1 เมษายน 68  
ครั้งท่ี 2/2568 
 1 ตุลาคม 2568 

นักทรัพยากรบุคคล  

 
 
 
 
นักทรัพยากรบุคคล 

 

 

 

 

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
         แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  สำหรับใชในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลข้ีเหลก็  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ประเด็นดานการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 

แนวทาง โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ

(บาท) 

ระยะเวลาในการ

ดำเนินโครงการ 

ผูรับผิดชอบ 

1. ดานแผนพัฒนา

บุคลากร 

1. จ ั ดท ำแผนพ ัฒนาบ ุ ค ล ากร

ประจำป  

 

 

2. จ ัดโครงการ/กิจกรรมต อต าน

คอรัปชั่น 

 

1. โครงการฝกอบรมคุณธรรม 

จริยธรรม ผูบริหาร พนักงานสวน

ตำบล ครูและพนักงานจาง อบต.

ข้ีเหล็ก พ.ศ. 2568 

2. กิจกรรมตอตานคอรัปชั่น ของ

องคการบริหารสวนตำบลขี้เหล็ก 

ประจำป พ.ศ. 2568 

100,000 

 

 

 

ไมใช

งบประมาณ 

 

ภายในกุมภาพันธ 

2568 

 

 

ธันวาคม  2567 

 

 

นักทรัพยากรบุคคล  

 

 

 

นิติกร 

 

 



3. จัดกระบวนการเรียนรูตลอดเวลา 3. สงเสริมและพัฒนาองคกรมุงสู

การเปนองคกรแหงการเรียนรู 

 

ไมใช

งบประมาณ 

 

เมษายน  2568 

 

นักทรัพยากรบุคคล  

 

2. ดานการสงเสริม
จริยธรรมและรักษาวินัย
ของบุคลากรใน
หนวยงาน  

1. จัดทำโครงการ/กิจกรรม ดาน
การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม  
 
 
 
2. จัดทำประมวลจริยธรรม
ขาราชการ ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568  
 
 
 
3. จัดทำคำสั่งมอบหมายงาน 
 
 
 
 
 
 
 
4. จัดทำแผนปองกันการทุจริต 
 
 
 

1. โครงการฝกอบรมคุณธรรม 

จริยธรรม ผูบริหาร พนักงานสวน

ตำบล ครูและพนักงานจาง อบต.

ข้ีเหล็ก พ.ศ. 2568 
 

2. แจงใหบุคลากรในสังกัด
รับทราบถึงประมวลจริยธรรม
ขาราชการสวนทองถ่ิน และ
ขอบังคับขององคการบริหารสวน
ตำบลข้ีเหล็ก วาดวย
จรรยาบรรณขาราชการสวน
ทองถ่ิน 
3. ใหผูบังคับบัญชา มอบหมาย

งานใหแกผูใตบังคับบัญชา อยาง

เปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ รวมถึง

การควบคุม กำกับ ติดตาม และ

ดูแลผูใตบังคับบัญชา ใหปฏิบัติ 

งานตามหลักเกณฑ แนวทาง 

ระเบียบ และกฎหมายท่ีเก่ียวของ  

4. สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงาน
ตามแผน ปฏิบัติการปองกันการ
ทุจริตของ องคการบริหารสวน
ตำบลข้ีเหล็ก ป 2568 

100,000 

 
 
 
 

ไมใช

งบประมาณ 

 
 
 
 

ไมใช

งบประมาณ 

 
 
 
 
 

ไมใช

งบประมาณ 

 
 

กุมภาพันธ  2568 
 
 
 
 

ตุลาคม  2567 
 
 
 
 
 

ตุลาคม  2567 
 
 
 
 
 
 

ตุลาคม  2567  

 



ดานการพัฒนาและ

สงเสริมคุณภาพชีวิตให

มีความเหมาะสม และ

ตรงกับความตองการ

ของบุคลากร 

1. ปร ับปร ุ งสภาพแวดล อมการ

ทำงาน 

 

2. จัดใหมีอุปกรณเครื่องมือ เครื่องใช

ท่ีทันสมัยและเพียงพอตอการใชงาน 

1. ปรับปรุง ตอเติมหองทำงาน

และสภาพแวดลอมการทำงาน 

ดานความปลอดภัยในการทำงาน  

2. จัดชื้อ เครื่องคอมพิวเตอร 

เครื่องปริ้นเตอร ท่ีทันสมัยและ

เพียงพอตอการใชงาน  

งบประมาณ

ขอบัญญัติ 

2568 

งบประมาณ

ขอบัญญัติ 

2568 

ภายใน เมษายน  

2568 

 

ภายใน เมษายน  

2568 

 



 

ขอมูลอัตรากำลัง องคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก  

ตามแผนอัตรากำลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569) 
 

สวนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

กำลัง

เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ี
คาดวาจะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 

เพ่ิม / ลด หมาย

เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1. นักบรหิารงานทองถ่ิน ระดับกลาง (ปลัด อบต.) 1 1 1 1 - - -  

2. นักบรหิารงานทองถ่ิน ระดับตน (รองปลัด อบต.) 1 1 1 1 - - -  

1. สำนักปลัด (01)         

3. นักบรหิารงานท่ัวไป ระดับตน (หน.สำนักปลดั)  1 1 1 1 - - -  

4. นักจัดการงานท่ัวไป  ปก. / ชก. 1 1 1 1 - - -  

5. นักทรัพยากรบุคคล  ปก. / ชก. 1 1 1 1 - - -  

6. นักวิเคราะหนโยบายและแผน  ปก. / ชก. 1 1 1 1 - - -  

7. นิติกร  ปก. / ชก. 1 1 1 1 - - -  

8. เจาพนักงานสาธารณสุข  ปง. / ชง. 1 1 1 1  - - -  

9. เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั             

     ปง. / ชง. 
1 1 1 1 - - -  

10. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 -  - -  

11. ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทา 
     สาธารณภัย  

1 1 1 1 - - -  

12. นักการภารโรง(ปฏิบัติหนาท่ีตกแตงสวน)  1 1 1 1 - - -  

13. ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 - 1 1  -  -   -  

14. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา    
      (รถบรรทุกน้ำ) 

1 - 1 1 - - -  

2. กองคลัง (04)         

15. นักบริหารงานคลัง ระดับตน (ผอ.กองคลัง) 1 1 1 1 - - -  

16. นักบริหารงานคลัง ระดับตน(หน.ฝายการเงิน) 1 1 1 1 - - -  

17. นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. / ชก. 1 1 1 1 - - -  

18. เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง. / ชง. 1 1 1 1 - - -  

19. เจาพนักงานพัสดุ ปง. / ชง. 1 1 1 1 - - -  

20. ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  1 1 1 1 - - -  

21. ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

22. ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  

 

 

 



 

ขอมูลอัตรากำลัง องคการบริหารสวนตำบลข้ีเหล็ก  

ตามแผนอัตรากำลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569) 

สวนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

กำลัง

เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ี
คาดวาจะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

 

เพ่ิม / ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

3. กองชาง (05)         

23. นักบริหารงานชางระดับตน(ผอ.กองชาง) 1 1 1 1 - - -  

24. ผูชวยนายชางโยธา  1 1  1 1 -  - -  

25. ผูชวยนายชางไฟฟา  1 1  1 1 -  - -  

26. ผูชวยนายชางสำรวจ  1 1  1 1 -  - -  

4. กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม (08)        

27. นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน  
     (ผอ.กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม) 

1 1 1 1  - - -  

28. นักวิชาการศึกษา ปก. / ชก. 1 1 1 1 - - -  

29. ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - -  

30. ครู  3 3 3 3 - - -  

31. ผูดูแลเด็ก(พนักงานจางท่ัวไป) 1 1 1 1    - - -  

32. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -  

5. กองสวัสดิการสังคม (11)         

33. นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับ ตน 
      (ผอ. กองสวัสดิการสังคม) 

1 1 1 1 - - -  

34. นักพัฒนาชุมชน ปก. / ชก. 1 1 1 1 - - -  

35. ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน  1 1 1 1 - - -  

6. กองสงเสริมการเกษตร (14)          

36. นักบริหารงานการเกษตร ระดับตน                                
       (ผอ.กองสงเสริมการเกษตร) 

1 1 1 1  - - -  

37. เจาพนักงานธุรการ ปง. / ชง. 1 1  1 1 -  - -   

38. ผูชวยนักวิชาการเกษตร 1 1 1 1 - - -  

7. หนวยตรวจสอบภายใน (12)         

39. นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. /ชก. 1 1 1 1 - - -  

รวม 41 39 41 41 - - -  

   

  อบต.ข้ีเหล็ก ธันวาคม  2567 
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