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องค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก 

อ าเภออาจสามารถ  จังหวัดร้อยเอ็ด 
 

 
 
 



 
 

ส่วนที่ 1 

การแบ่งสายงานและก าหนดหลักสูตรการพัฒนา 
 
1. หลักสูตรในการพัฒนา   ส าหรับต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล  
     แบ่งตามสายงาน 

1. หลักสูตรสายงานนักบริหารงานท้องถิ่น 
2. หลักสูตรสายงานนักบริหารงานทั่วไป 
3. หลักสูตรสายงานนักบริหารงานคลัง 
4. หลักสูตรสายงานนักบริหารงานช่าง 
5. หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
6. หลักสูตรสายงานนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
7. หลักสูตรสายงานนักบริหารงานการเกษตร 
8. หลักสูตรสายงานนักจัดการงานทั่วไป(สายงานธุรการ) 
9. หลักสูตรสายงานนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
10. หลักสูตรสายงานนักทรัพยากรบุคคล 
11. หลักสูตรสายงานนิติกร 
12. หลักสูตรสายงานเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
13. หลักสูตรสายงานเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
14. หลักสูตรสายงานนักวิชาการเงินและบัญชี 
15. หลักสูตรสายงานนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
16. หลักสูตรสายงานนักวิชาการศึกษา 
17. หลักสูตรสายงานนักพัฒนาชุมชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ส่วนที ่2   วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
(แผนกลยุทธการพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 25๖1) 

องค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก  
 

1. แนวทางการพัฒนาบุคลากร ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
เป้าหมายปีงบประมาณ 

ปี 25๖1 
(จ านวนคน) 

ลักษณะการฝึกอบรม 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอ่ืน 

1 
 
 

หลักสตูรสายงานนักบริหารงานท้องถิ่น 
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
องค์การบริหารส่วนต าบล และรองปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล  
ได้มีความรู้ ทักษะความเข้าใจในการบริหารงาน 
ท้องถิ่นมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับกลาง(ปลัดอบต.) และรอง
ปลัด ระดับต้น 

2 - / 

2 หลักสตูรสายงานนักบริหารงานท่ัวไป 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส านักปลดั ให้มีความรู้ ทักษะความเข้าใจในการ
บริหารงาน การอ านวยการงานท้องถิ่น  
ที่ได้รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักบริหารงานท่ัวไป 
(หัวหน้าส านักปลดั อบต.)     

๑ 
 
 

- / 

3 หลักสตูรสายงานนักบริหารงานคลัง 
 หรือหลักสตูรอื่นที่เกีย่วข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อ านวยการกองคลัง  และหัวหนา้ฝ่ายการเงิน 
ใหม้ีความรู้ ทักษะความเข้าใจในการบริหารงาน 
การอ านวยการงานท้องถิ่น ท่ีได้รบัผิดชอบมาก
ยิ่งข้ึน 

นักบริหารงานการคลัง 
1.ผู้อ านวยการกองคลัง 
2. หัวหน้าฝา่ยการเงิน 
 

2 
 
 

- / 

4 หลักสตูรสายงานนักบริหารงานช่าง 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อ านวยการกองช่าง   
ใหไ้ด้มีความรู้ทักษะ ความเข้าใจในการ
บริหารงาน  การอ านวยการในหนา้ที ่ที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักบริหารงานช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
 

๑ 
 

- / 

 



 
 
 

ส่วนที ่2   วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
(แผนกลยุทธการพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 25๖1 ) 

องค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก  
 

1. แนวทางการพัฒนาบุคลากร ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล (ต่อ 2) 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
เป้าหมายปีงบประมาณ 

ปี 25๖1 
(จ านวนคน) 

ลักษณะการฝึกอบรม 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอ่ืน 

5 หลักสตูรสายงานนักบริหารงานการศึกษา 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
ใหม้ีความรู้ ทักษะความเข้าใจในการบริหารงาน
การอ านวยการ ในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักบริหารงานการศึกษา 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
 
 

๑ - / 

6 หลักสตูรสายงานนักบริหารงานสวสัดิการ
และสังคม 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม 
ใหม้ีความรู้ ทักษะความเข้าใจใน 
การบริหารงาน  การอ านวยการในหน้าท่ีที ่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 

นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  
ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม 

๑ 
 
 

- / 

7 หลักสตูรสายงานนักบริหารงาน
การเกษตร 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อ านวยการกองส่งเสรมิการเกษตร 
ใหม้ีความรู้ ทักษะความเข้าใจใน 
การบริหารงาน  การอ านวยการในหน้าท่ีที ่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 

นักบริหารงานการเกษตร  
ผู้อ านวยการกองส่งเสรมิ
การเกษตร 

๑ 
 
 

- / 

8 หลักสตูรสายงานนักจัดการงานท่ัวไป 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ 
ในการปฏิบัติงานของ สายงานธุรการ คือ
ต าแหน่งนักจัดการงานท่ัวไป และเจ้าพนักงาน
ธุรการ  ให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดยีิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล 
1.นักจัดการงานท่ัวไป 
2.เจ้าพนักงานธุรการ 

2 - / 



 
 
 

ส่วนที ่2   วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
(แผนกลยุทธการพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 25๖1 ) 

องค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก  
 

1. แนวทางการพัฒนาบุคลากร ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล (ต่อ 3) 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ เป้าหมายปีงบประมาณ 
ปี 25๖1 

(จ านวนคน) 

ลักษณะการฝึกอบรม 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอื่น 

9 หลักสตูรสายงานนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล ต าแหน่ง 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

๑ - / 

10 หลักสตูรสายงานนักทรัพยากรบุคคล 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ 
ในการปฏิบัติงานของ ต าแหน่ง 
นักทรัพยากรบุคคล 
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล 
นักทรัพยากรบุคคล 

๑ - / 

11 หลักสตูรสายงานนิติกร 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ 
ในการปฏิบัติงานของ ต าแหน่ง 
นิติกร 
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล 
นิติกร 

๑ - / 

12 หลักสตูรสายงานสาธารณสุข 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ 
ในการปฏิบัติงานของ ต าแหน่ง 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข 

๑ - / 

12 หลักสตูรสายงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ 
ในการปฏิบัติงานของ ต าแหน่ง 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
 

๑ - / 



 
 
 

ส่วนที ่2   วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
(แผนกลยุทธการพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 25๖1 ) 

องค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก  
 

1. แนวทางการพัฒนาบุคลากร ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล (ต่อ 4) 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
เป้าหมายปีงบประมาณ 

ปี 25๖1 
(จ านวนคน) 

ลักษณะการฝึกอบรม 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอื่น 

14 หลักสตูรสายงานการเงินและบญัชี 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล ต าแหน่ง 
นักวิชาการเงินและบญัชี 
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล 
นักวิชาการเงินและบญัชี 

๑ - / 

15 หลักสตูรสายงานจัดเก็บรายได ้
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ 
ในการปฏิบัติงานของ ต าแหน่ง 
นักวิชาการจัดเก็บรายได ้
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล 
นักวิชาการจัดเก็บรายได ้

๑ - / 

16 หลักสตูรสายงานวิชาการศึกษา 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ 
ในการปฏิบัติงานของ ต าแหน่ง 
นักวิชาการศึกษา 
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล 
นักวิชาการศึกษา 

๑ - / 

17 หลักสตูรสายงานพัฒนาชุมชน 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ 
ในการปฏิบัติงานของ ต าแหน่ง 
นักพัฒนาชุมชน 
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล 
นักพัฒนาชุมชน 

๑ - / 

 
 
 



 
ส่วนที่ 3 

การติดตามประเมินผล 
 
1. การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 

ให้มีคณะกรรมการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก
ประกอบด้วย 

1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก   ประธานกรรมการ 
2. หัวหน้าสว่นราชการทุกส่วน   กรรมการ 
3. งานการเจ้าหน้าที่     เลขานุการ 

ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่ง  ก าหนดวิธีการ
ติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการด้านอื่นที่เก่ียวข้องอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตาม 
ประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบส ารวจสภาพปัญหา และความต้องการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก 

 อ าเภออาจสามารถ จังหวัดร้อยเอ็ด 
 

      แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากร องค์การบริหาร
ส่วนต าบลขี้เหล็ก  ทั้งนี้งานการเจ้าหน้าที่จะได้น าผลจากการส ารวจไปจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มีประสิทธิภาพ
และสอดคล้องกับความต้องการของท่านและหน่วยงานมากที่สุด  

ส่วนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป 
1. เพศ   ชาย   หญิง  

2. อายุ   21 – 30 ป ี   31 - 40 ป ี   41 – 50 ปี   

                          51 ปีขึ้นไป 

3. การศึกษา   ต่ ากว่ามัธยมศึกษา       มัธยมศึกษา /ปวช. / ปวส.  

   ปริญญาตรี   ปริญญาโท      ปริญญาเอก 

4.   สถานภาพ   ข้าราชการ           พนักงานจ้างตามภารกิจ  
 

ส่วนที่ 2  ความต้องการในการฝึกอบรม 
1.  หลักสูตรที่ต้องการฝึกอบรม (เลือกได้มากกว่า 1 หลักสูตร)  

  ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์    ทักษะทางวิชาชีพ/โปรแกรมตามสายงาน      

                                                        (ระบุ) ................................. 

  ภาษาอังกฤษเพ่ือการท างาน    ภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ   

                                                       (ระบุ) ........................................................... 

  การให้บริการ   ทักษะการเป็นผู้บริหารระดับกลาง/ระดับสูง   

                                                      (ระบุ) ............................  

  สุขอนามัยในที่ท างาน   อ่ืนๆ (ระบุ) .....................................……………………………........   
 

2. ท่านสะดวกที่จะเข้ารับการอบรมในช่วงเดือนใด (หากมีความประสงค์ระบุเดือน โปรดระบุ) 

  ตุลาคม – ธันวาคม     มกราคม - มีนาคม       

  เมษายน – มิถุนายน    กรกฎาคม -  กันยายน 

  ระบเุดือน .....................................……………………………........   
 

ขอขอบพระคุณในความร่วมมือมา ณ โอกาสนี้ 

 


